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F E AT U R E

 通常議員総会開催
～事業計画および収支予算など 承認～

2023年3月29日

Ⅰ．基本方針

C O N T E N T S

3 月 29 日（水）商工会館 4 階において通常議員総会が開催され、令和 5
年度事業計画・収支予算、など 3 議案について審議をしました。

当日は、議事に入る前に、日本商工会議所表彰の伝達を行いました。
この表彰は、日本商工会議所表彰規定に基づき、長きにわたり役員議員

に就任され、その功績が顕著な方々を表彰する制度です。当所からは、3 名
の方が 30 年以上就任期間があり功績が顕著であることにより表彰規定に該
当し受賞されたもので、髙橋会頭より表彰状の伝達がありました。

昨年は、長期化する新型コロナウイルス感染症の影響に
加え、ロシアによるウクライナ侵略や急激な為替変動に起
因する原油価格や物価の高騰などにより、依然として地域
経済は低迷し、多くの中小企業・小規模事業者は厳しい経
営環境にさらされました。

こうした中で、当所では、市や関係団体と連携しながら
スピード感をもって、経営支援や各種経済対策事業を講じ
てまいりました。

また、3 年ぶりに開催された事業・イベントをはじめ、
部会、女性会活動なども活発になり従来の状況が戻りつつ
ある年となりました。

さて、本年度の事業計画は、「会員拡大」、「行政等と連
携した地域振興事業の推進」、「会員相互の融和事業」、「商

工会議所固有事業の推進」、「会員企業の経営支援の強化」
の五つを柱に据え、厳しい財務状況ではありますが、地域
経済の活性化に全力で取り組んでまいります。

まず、会員拡大は、役員、議員、部会、事務局が一体と
なり増強運動に取り組んでいくほか、退会防止にも努めつつ
中期目標としての会員組織率 50% を目指してまいります。

次に、地域振興事業は、「Musashino ごちそうフェス
タ」、「武蔵野吉祥七福神めぐり」、「吉祥寺コレクション」、

「アニメノマンガノムサシノ」などにより、更なる街の活性
化に取り組んでまいります。

また、会員相互の融和事業では、部会、女性会、異業種
交流プラザの特色ある事業を推進していくほか、4 部会
( 飲食業部会、工業部会、建設業部会、サービス業部会 )・

議案第 1号 : 令和 5 年度事業計画（案）承認の件、議
案第 2 号 : 令和 5 年度収支予算（案）承認の件について
は、いずれも原案どおり可決承認されました。また、議
案第 3 号 : 議員総会決議事項の常議員会への委任の承
認の件についても原案どおり可決承認されました。

その後、報告事項として、アニマン祭タツノコプロ創
立 60 周年記念事業などについて報告がありました。

なお、令和 5 年度の事業計画と収支予算については
次のとおりです。

被表彰者（順不同敬称略）

荒井 伸吉　副会頭（31年6か月の就任期間）
金子 和雄　常議員（34年6か月の就任期間）
秋本 誠一　常議員（31年6か月の就任期間）

マークの見方

これから
予定している
行事等

終了した
行事等のご報告

通常議員総会開催
～事業計画および収支予算など 承認～　2023年3月29日
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F E AT U R E

Ⅱ．重点事項

Ⅲ．予算書

女性会では、各周年記念事業も計画しております。
一方、固有事業の推進では、生命共済やビジネス総合保

険を中心とした共済制度の加入促進に努めてまいります。
また、委員活動は、各主幹業務の課題や関連事業に取り組
んでまいります。

さらに、各企業への個別支援においては、身近な経営支

援機関として様々なニーズや経営課題の解決に向けてサ
ポートしてまいります。

以上の基本方針のもと、令和 5 年度の組織運営・事業推
進に邁進してまいりますので、役員、議員および会員の皆
様のより一層のご支援・ご協力をお願い申し上げます。

1 会員増強の推進および退会防止の強化
2 中小企業・小規模事業者支援の推進
3 地域活性化事業の推進
4 行政への意見具申の強化

5 行政機関などの新型コロナウイルス対策支
援事業への協力

6 共済制度への加入促進の強化および検定試
験の受験者確保

科　　　目 本年度予算額 前年度予算額 比較増 ･ 減 ( △ )
1．		会費 57,370,000 55,566,000 1,804,000
2．		交付金 145,277,000 978,646,000 △	833,369,000
3．		事業収入 195,321,000 199,421,000 △	4,100,000
4．		労働保険事務組合収入 32,500,000 32,500,000 0
5．		特別事業収入 131,898,000 106,690,000 25,208,000
6．		会議室等使用料収入 6,250,000 6,282,000 △	32,000
7．		雑収入 5,311,000 5,228,000 83,000
8．		積立金取崩収入 12,700,000 0 12,700,000
9．		繰越金 18,718,000 35,364,000 △	16,646,000

合　計 605,345,000 1,419,697,000 △ 814,352,000

収入の部 （単位：円）

（単位：円）
科　　　目 本年度予算額 前年度予算額 比較増 ･ 減 ( △ )

		1．一般事業費 229,392,000 1,067,781,000 △	838,389,000
　			（1）商工振興費 69,500,000 908,770,000 △	839,270,000
　			(2) 検定事業費 9,570,000 7,123,000 2,447,000
　			(3) 調査広報費 8,222,000 7,562,000 660,000
　			(4) 労働福祉対策費 1,100,000 954,000 146,000
　			(5) 経営向上事業費 114,280,000 124,320,000 △	10,040,000
　			(6) 部会活動費 26,720,000 19,052,000 7,668,000
		2．小規模事業費 54,201,000 45,804,000 8,397,000
		3．労働保険事務組合事業費 30,210,000 30,210,000 0
		4．共済事業費 116,246,000 90,451,000 25,795,000
		5．給与費 111,433,000 106,351,000 5,082,000
		6．旅費・交通費 320,000 255,000 65,000
		7．維持費 15,441,000 15,032,000 409,000
		8．事務費 9,400,000 9,742,000 △	342,000
		9．会議費 2,298,000 1,574,000 724,000
10．渉外費 1,330,000 1,050,000 280,000
11．公課分担金 9,607,000 8,107,000 1,500,000
12．退職給与引当金 6,457,000 6,446,000 11,000
13．福利厚生費 18,245,000 17,391,000 854,000
14．雑費 715,000 735,000 △	20,000
15．積立金 50,000 50,000 0
16．予備費 0 18,718,000 △	18,718,000

合　計 605,345,000 1,419,697,000 △ 814,352,000

支出の部
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T O P I C S

 新入社員ビジネスマナー研修を開催

 西武信用金庫より地域みらい
 プロジェクト資金が贈呈されました

企業支援部では、4月3日（月）に山根義信氏
（株式会社アプエンテ代表取締役　中小企業診
断士）を講師に迎えた「新入社員ビジネスマナー
研修」を開催しました。

新卒・既卒・中途採用者など33名が受講し
ました。講義は、職場での心構え、仕事の正し
い進め方、 職場の人間関係の構築の仕方、ビジ
ネス文書の作り方など、ウィズ・アフターコロ
ナ時代でも求められるビジネスの基礎を身に付
ける内容でした。感染拡大防止対策したうえ
で、グループワークやロールプレイングを中心
に実施しました。受講者からは「社会人として
のビジネスの基本を実務で学ぶことができた」、

「職場ですぐに実践してみたい」、「今回学んだ
ことを意識していれば、お客様からも社内でも
気持ちの良い存在になれそう」、「グループワー
クなどで横のつながりができた」などの感想が
寄せられました。 

西武信用金庫（当所会員・金融業部会）では、
「地域産業の振興や活性化事業に対して人的支
援・資金支援を行う」との趣旨で、同金庫本支
店地区内で申請のあった商工会議所と商工会等
に対して、「地域みらいプロジェクト資金」を贈
呈しています。

4月11日（火）に鈴木悟史一吉祥寺支店長が
来所され、髙橋会頭に100万円の地域みらいプ
ロジェクト資金を手渡されました。

当所では、地域活性化の推進を目的として、
この資金を「第19回Musashinoごちそうフェ
スタ」および「アニメノマンガノムサシノ」の事
業費の一部として活用していく予定です。 ( 左より)鈴木悟史吉祥寺支店長、髙橋会頭、

角有咲吉祥寺支店コーディネート担当
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T O P I C S

 関係団体代表者異動について

 令和5年度
 経営サクセスセミナーのお知らせ

 会員増強運動
 キャンペーンご協力のお願い

部会名 食品 飲食 商業 工業 建設 サービス 金融 合計

目標数 5 14 14 9 14 25 14 95
4/11
現在 0 3 0 2 1 14.5 5 25.5

会員増強委員会（秋本光司委員長）では、令和5年は入会目標件数を180件として加入促進活動
を行っています。その内、部会全体の目標件数は95件です。

各部会の目標件数と現在の勧誘数は、下記のとおりです。引き続き、ご協力よろしくお願いします。

本セミナーでは、相手に伝わるキャッチコピーや
デザインの工夫の仕方などを豊富な実例で分かりや
すくお伝えし、思わず手に取ってしまい、捨てられ
ないチラシを作ることを応援します!　詳細は同封の
案内チラシをご覧ください。

当所の参与として諸
事業にご指導、ご協力
を賜っている関係団体
について以下のとおり
代表者の異動がありま
した。

～思わず見てしまう、買ってしまうチラシにはセオリーがあった～

『売れるチラシの作り方セミナー』

日　時	 令和5年6月14日(水)		午後2時〜午後4時
講　師	 原

はら

田
だ

隆
たか

治
はる

	氏	
	 （中小企業診断士／はらだマーケティングコンサルタントオフィス代表）

企業支援部　TEL:0422-22-3631お問合せ

団体名・役職 新 旧
三鷹労働基準監督署長 佐々木　佐知子 柴田　昌志

三鷹公共職業安定所長 西尾　賢三 宮本　吉雄

日本政策金融公庫三鷹支店長 古田　充弘 高橋　栄二郎

東京都社会保険労務士会武蔵野統括支部長 濵本　絵美 永井　康幸

公益社団法人	東京都武蔵野市歯科医師会長 宮原　隆雄 星野　衛一郎

株式会社 JR中央線コミュニティデザイン
JR武蔵境駅長 村田　健一 岡田　達哉

（敬称略・順不同）
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部会NEWS

 担当 : 小泉

 担当 : 伊野瀬

 担当 : 神林

食品業部会

飲食業部会

商業部会

 通常総会開催のお知らせ
飲食業部会（佐藤孝一部会長）では、通常総会を右記の日

時で開催します。部会員には往復はがきで詳細な案内を送付
しています。ご確認ください。

 通常総会開催のお知らせ
食品業部会（関根美英部会長）では、通常総会を右記のと

おり開催します。詳細につきまして別途ご送付の開催案内を
ご確認ください。

 吉祥寺コレクション 2023 
 ファッションショー 
 参加者募集のご案内

部会・女性会・異業種交流プラザ、委員会について
当所には業種別に 7 つの部会、女性会、異業種交流プラザ及び各種委員会が設置され、事業改善発達を図るための情報

交換や相互協力、重要事項の調査研究など、武蔵野市の商工業を牽引する個性豊かな活動が積極的に行われています。 
会報誌で活動の報告やご案内などを掲載しています。

開催場所	 井の頭恩賜公園　野外ステージ　※雨天中止
開催日時	 令和5年10月14日(土)・15日（日）	

※出演時間は1団体7分程度。リハーサルは当日に行う予定です。

募集団体数	 両日とも1日5団体	
(応募多数の場合は、会員事業所を優先させていただきます)

参加料	 商工会議所会員事業所		2,000円	
非会員事業所		12,000円

応募締切日	 令和5年5月19日（金）
その他	 ●	雨天中止の場合でも返金はありません。
	 ●	令和5年5月23日（火）15時から当所で事前説明会	

	 を予定しています。
	 ●	今回よりファッションショー以外でもステージを	

	 利用できます。ただし、内容によってはご希望に	
	 沿えない場合もありますのでご了承ください。	
	 なお、ご不明な点がありましたらお気軽に	
	 お問合せください。

◀Web登録フォームより
お申込みください

吉祥寺コレクションHP
https://kichijoji-collection.com/

商業部会（勝俣淳子部会長）では、今
年度の吉祥寺コレクションを10月14日

（土）、15日（日）に井の頭恩賜公園で開催
します。「吉祥寺コレクション2023 ～
SUSTAINABLE FASHION ～」と題し、引
き続きSDGsへの取組みにチャレンジし
ていきます。ファッションショーは14日

（土）、15日（日）の両日開催します。お申
込は吉祥寺コレクションHPの専用フォー
ムから受付けています。

Details

Details

Details

日　　時	 5月30日（火）	
	 総会	 17:00 〜	
	 懇親会	 18:00 〜

日　　時	 5月18日（木）	
	 総会	 16:30 〜	
	 懇親会	 17:00 〜

TEL:0422-22-3631お問合せ
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部会NEWS

IN FORMATION

 担当 : 櫻井

 担当 : 近藤

建設業部会

工業部会

 通常総会開催される
建設業部会（渡辺偕規部会長）では、4月24日（月）に当所

5階第1・2会議室にて通常総会を開催しました。
令和4年度事業報告及び収支決算報告、令和5年度事業計

画（案）及び収支予算（案）についての議案が会場にて諮られ、
いずれも慎重審議の結果すべて承認されました。

また、当部会は今年創立65周年を迎えます。65周年を記
念して、1泊記念旅行を予定しています。

　   通常総会のご案内
工業部会 ( 菅原芳紀部会長 ) では、通常総会を右記のとおり開

催します。
新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、会場参加とオンラ

イン (Zoom) 参加のハイブリッド形式で開催します。終了後には、
情報交換会・懇親会を実施します。ご参加をお待ちしています。

Details

武蔵野市の
小規模事業者の皆様へ

無担保 無保証 低金利

ただし、お申込みには条件がございますので、
企業支援部までご相談ください。

融資限度額：2,000万円
利率：1.08% 令和5年4月現在

担保・保証人：不要

マル経融資を
ご利用ください！

日　　時	 5月29日(月)	
	 総会	 17:00 〜	
	 会場参加とオンライン(Zoom)	
	 参加のハイブリッド形式で開催
場　　所	 吉祥寺東急REIホテル

労働保険事務組合への

事務委託について

当所では、会員事業所から労働保険（労災保険・
雇用保険）の事務手続き代行を承っています。日々
の業務の中で、個々の労働者の入退社や、保険料の
申告・納付に伴う事務手続きは、煩雑で手間のかか
る作業ですが、事務委託することで事業主の負担を
減らすことができます。
また、メリットとして、労働保険料の分割納付や

中小事業主等の労災保険への特別加入などの優遇措
置が受けられる場合があります。
ぜひ、この機会に労働保険事務組合への事務委託

をご検討ください。

※	事務委託を希望する場合は、別途、事務委託契約書の取り交わしが必要です。
※	詳しくは当所HPに掲載されている「労働保険事務委託」のページをご参照ください。

❶	当所の会員事業所であること
❷	従業員を雇っている事業主で
	 あること

委託条件
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IN FORMATION

お問合せ 当所 共済制度事務局　TEL:0422-22-3631　e-mail:webinfo@musashino-cci.or.jp

アクサ生命保険株式会社むさし府中営業所 武蔵野分室
〒181-0013　東京都三鷹市下連雀3-26-12 三鷹三菱ビル5F　TEL:0422-48-9082引受保険会社

入院給付金付災害割増特約・ガン重点保障型生活習慣病一時金特約付定期保険（団体型）

加入・増口キャンペーンのお知らせ

新・生命共済  「むさしの」

当所では、新・生命共済「むさしの」の
推進キャンペーンを実施しています。

制度の主な特徴

期間中（令和5年5月～令和6年3月まで）に
加入・増口すると粗品を進呈‼特典

期間中は、共済制度引受保険会社であるアクサ生命保険株式会社の推進員が皆様を
訪問させていただきますので、是非ご検討・ご加入を賜りますようよろしくお願いします。

制度の詳細は、下記にてご確認ください。

■		1口・780円（月額）からの掛金にて、当所会員の役員・事業主・従業員で令和5年5月1日現在
年齢が14歳6か月を超え、70歳6か月までの方が加入できます。（掛金は年齢により異なります。）

■		 		病気・災害による死亡から事故による入院まで、業務上・業務外を問わず24時間保障されます。
■		 	1年ごと更新後に収支計算をおこなって余剰金が生じた場合は、配当金としてお返しします。	
ただし中途で脱退された方についての配当金はありません。

■		医師による診査は不要です。（告知のみでお申込みいただけます。）
■		商工会議所独自の給付制度（見舞金・祝金等）が付加されています。
■		ガンや6大生活習慣病で入院した場合、ガンで先進医療を受けた場合は一時金が支払われます。
■		法人が役員・従業員のために負担した掛金は、全額損金に算入できます。（法人税基本通達9-3-5）
■		個人事業主が従業員のために負担した掛金は、全額必要経費に算入できます。	
（昭和47年2月14日付直審3-8）

※ ご加入にあたっては、パンフレット、重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。
※  資料の送付を希望または詳しい説明を聞きたいという方は、同封のチラシをご確認のうえ、共済制度事務局ま

でお気軽にご連絡ください。
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IN FORMATION

武蔵野商工会議所

会員企業・団体にPRしませんか?

武蔵野商工会議所

福祉キャンペーン実施のお知らせ
当所では、5月1日〜 6月30日の2か月、福祉制度キャンペーンPart1を実施します。	

本キャンペーンは、「商工会議所福祉制度」を会員の皆様にご理解いただき、会員事業所の	
福祉向上にお役立ていただくことを主な目的としています。　
「商工会議所福祉制度」は、経営者・役員の皆様の保障や退職金準備、入院・介護・老後に
備えた様々な保障ニーズにお応えするものです。
期間中は、福祉制度引受保険会社であるアクサ生命保険株式会社の推進員が皆様を訪問	

しますので、是非ご検討・ご加入を賜りますようよろしくお願いします。

Newsletterむさしのへのチラシ折り込みや広告掲載の募集をしています。
料金は下記のとおりです。お問合せお待ちしています!!

※広告掲載については3か月以上継続で1割引、6か月以上継続で3割引となります。

会員価格 一般価格

A4 44,000円（税込み） 88,000円（税込み）
A3二つ折り 66,000円（税込み） 132,000円（税込み）

〈折り込み料/1か月〉

ページ 種類 料金（税込）

裏表紙カラー
全一 縦83mm				×	横 182mm 22,000円
1/2 縦 83mm				×	横 89mm 11,000円

内側カラー
A4（1ページ） 縦250mm×	横170mm 66,000円
全一（1/4ページ） 縦 67mm				×	横 170mm 16,500円
1/2（1/8ページ） 縦 67mm				×	横 83mm 8,250円

内側モノクロ
全一（1/4ページ） 縦 67mm				×	横 170mm 11,000円
1/2（1/8ページ） 縦 67mm				×	横 83mm 5,500円

〈広告掲載のページと種類と料金/1か月〉※当所　会員限定

お問合せ 当所 共済制度事務局　TEL:0422-22-3631　e-mail:webinfo@musashino-cci.or.jp

アクサ生命保険株式会社むさし府中営業所 武蔵野分室
〒181-0013　東京都三鷹市下連雀3-26-12 三鷹三菱ビル5F　TEL:0422-48-9082引受保険会社

会報誌担当　TEL:0422-22-3631お問合せ
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住宅のワンストップ相談窓口 
はうす・ハウス 
マイホームの資金計画、 
空き家利活用、業者選定から 
相続・２世帯同居まで住宅のあらゆる問題に 
住宅の専門家がワンストップでアドバイス 
 
吉祥寺本町２－８－４，i-office吉祥寺 
住宅コンサルテイングサービス はうす・ハウス 
(併設：建て替えリフォーム専門相談センター) 

 

IN FORMATION

むさしのまち大工が解決します!

武蔵野商工会議所  企業支援部 
Instagram始めました!!

建設業部会では、「地区内在住者住宅等の小規模補修工事
施工協力業者制度」（通称「むさしのまち大工制度」）を運営し
ています。この制度により、住宅修繕の業者選定でお悩みの
市民のために小規模補修工事に対する各地区担当協力業者の
紹介を行っています。（紹介は無料、工事は有料です。）住まい
に関するお悩みがございましたら、お気軽にご相談ください。
※	複数見積のための業者紹介及び家具等の修理はお断りしています。
※	1案件につき、1業者の紹介となります。

1. QRコード読み取り
2. 検索画面で 
 「musashinoshokokaigisho」 
 と検索

フォロー方法

フォローお待ちしています!!

フォロー＆いいね
お願いします！

目指せ

1,000
フォロワー！
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中小企業のセキュリティ対策

23年版の10大脅威を公表

（独立行政法人情報処理推進機構・江島将和）【会議所ニュース2023年2月21日号（日本商工会議所発行）より転載】

ランサムウエアによる被害が
3年連続1位

独立行政法人情報処理推進機構（IPA）は、2022 年
に発生した社会的に影響が大きかったと考えられる情
報セキュリティに関する事案について、情報セキュリ
ティ分野の研究者など約 200 人のメンバーからなる

「10 大脅威選考会」の審議・投票によりトップ 10 を
選出し、「情報セキュリティ 10 大脅威 2023」として
順位を決定し、IPA のホームページで公表した。

組織の順位では、3 年連続で「ランサムウエアによ
る被害」が 1 位となった。22 年も脆弱（ぜいじゃく）
性を悪用した事例やリモートデスクトップ経由での不
正アクセスによる事例が発生している。

また、情報の暗号化のみならず窃取した情報を公開
すると脅す「二重脅迫」に加え、DDoS 攻撃（分散型
サービス妨害攻撃）を仕掛ける、被害者の顧客や利害
関係者へ連絡するとさらに脅す「四重脅迫」が新たな
手口として挙げられている。ランサムウエアの感染経
路は多岐にわたるため、ウイルス対策、不正アクセス対
策、脆弱性対策などの基本的な対策を、確実かつ多層的
に適用することが重要である。また、バックアップの
取得や復旧計画を策定するといった、攻撃を受けるこ
とを想定した事前の準備が重要である。

個人の順位では、「フィッシングによる個人情報な
どの詐取」が 2 年連続で 1 位となった。フィッシング
詐欺は、実在の公的機関、有名企業をかたるメールや
ショートメッセージサービス（SMS）を送信し、正規の
ウェブサイトを模倣したフィッシングサイトへ誘導す
ることで認証情報や個人情報などを入力させ詐取する
手口である。フィッシング対策協議会のフィッシング
報告状況によると 22 年の報告件数は約 97 万件と、
21 年の約 53 万件から大幅に増加しており、一層の注
意が必要である。詐取された認証情報による不正ログ
インを予防するために多要素認証を有効にする、被害
を早期に発見するために利用サービスのログイン履歴
やクレジットカードなどの利用明細を日常的に確認す
るといった取り組みが大切である。

「共通対策」で
効率化支援

23 年版は組織、個人共に 10 位の脅威が入れ替わる
のみで、9 位までの脅威の種類は 22 年版と同じであっ
た。しかし、組織 10 位に他の脅威を誘発しかねない

「犯罪のビジネス化（アンダーグラウンドサービス）」が
ランクインしたように、各脅威に対して適切な対策を
取ることが引き続き求められる。

IPA では今年新たに、多岐にわたる脅威に対して共
通する対策をまとめて具体的に解説する「共通対策」
を作成する。パスワードの適切な運用方法や、適切な
インシデント対応方法などを七つの項目に分類して記
載し、効率的な対策を支援する。「共通対策」は情報
セキュリティ 10 大脅威 2023」にランクインした各脅
威の手口、傾向や対策などの詳しい解説とともに、2 月
下旬に IPA のウェブサイトで公開する予定である。対
策の検討や社内教育の参考にしてほしい。

「情報セキュリティ10大脅威2023」は
こちらを参照

10大脅威2023の驚異順位
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新入会員（3月16日〜 4月10日）

飲食業部会
REY–Ⅱ BAR 吉祥寺地区

株式会社	エトワ	ベラトルナ カフェ 中央地区

焼肉	ふたみ 焼き肉店 中央地区

工業部会
有限会社	武田製作所 設備機器製造業 地区外

株式会社	エスイーウェルディング 金属加工・通信販売 地区外

建設業部会
有限会社	井上興産 建設業 中央地区

食品業部会
株式会社	成富 セブンイレブン　コンビニエンスストア 境地区

サービス業部会
Lotus	maria エステ 吉祥寺地区

ホワイトニングビューティー吉祥寺店 セルフホワイトニング、セルフフェイシャル、
セルフスカルプケア 吉祥寺地区

embr. まつげサロン 吉祥寺地区

株式会社	Studio	Tokyo	West 設計（空間デザイン）、ウェディング、EC、飲食店 吉祥寺地区

有限会社	ワ―ズオン 販売促進のためのコンサルティング業、各種企画、
制作、運用 吉祥寺地区

ケヤキブンガク編集室 出版・教育・国際文化交通 吉祥寺地区

フィール・フィジックス VRを使った授業の開発・提供 吉祥寺地区

にじいろ幼児教室 幼児教室・モンテッソーリ教室 吉祥寺地区

株式会社	サプラニア	kichijoji みちの駅 イベント、デザイン／テイクアウトドリンク・
おみやげ等 吉祥寺地区

吉祥寺ふわまる助産院 （医療サービス）産後ケア事業 吉祥寺地区

吉祥寺エクセルホテル東急 ホテル業 吉祥寺地区

ensemble アロマサロンの経営 中央地区

株式会社	グレースT ネイルサロン　他 中央地区

みらさぽ整骨院 整骨院 中央地区

株式会社	ISM	WORLD	CONNECTION	
JOYFIT24三鷹 スポーツジム経営他 中央地区

合同会社	アンサンブル 賃貸経営 境地区

パーソルテンプスタッフ株式会社 有料職業紹介事業 地区外

ヨシオカ中小企業診断士事務所 中小企業診断士 地区外
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Close Up

今回は、結婚相談所 momo marry代表の小原 
愛弓さんにお話を伺いました。小原さんは大阪府
のご出身で、貸衣装のドレスショップに20年間
勤務されていました。勤務期間の後半2 ～ 3年は
お店に来るカップルに結婚相談所を利用している
方々が多いと感じたそうです。なかには仲人さん
が付き添いで来られている方もいて結婚相談所の
仕事に興味を持つようになりました。仲人さんに
高齢の方が多かったことから、いつかそういった
仕事についてみたいと思っていたそうです。その
後開業に向けて勉強を進め、2021年3月にご主人
の出身地である吉祥寺で事業を始められました。

大手の結婚相談所ではひとりで多くの会員を担
当するため対応が業務的になってしまいますが、
momo marryでは会員の方1人ひとりに寄り添い
マンツーマンで婚活をサポートしています。利用
者は大半が30代から40代の女性の方で、加盟す
る全国結婚相談事業者連盟の会員の方からお相手
を探します。一対一の関係が大切なのでカウンセ
リングは細やかに行っているそうです。システム
を使ってマッチングを行い、その後は当人同士で
待ち合わせるというのが一般的な流れですが、小
原さんは会員の方に付き添い、出会いの場まで立
会いをしています。これは関西では多いスタイル
なのだそう。相談所を利用するのは人見知りの方
やお見合いを不安に思っている方が多いため、小
原さんが間に入ることで自分から声をかけなくて
も済み、会話のアイドリングをすることでその後
のお見合いも盛り上がりやすくなるといいます。

小原さんの密着型の婚活サポートではお見合い

後のフォローも丁寧に行います。感想を聞いたり、
相手の気になる点を確認してくれたりと、無駄に
もやもやする時間を減らすようにサポートをして
います。こまめな連絡を希望されない方には入会
はお勧めしないとのこと。

利用者の方には入会したら2 ～ 3か月間はお休
みを婚活にあててほしいとお願いしているそうで
す。これは日程を早く決めないと熱が冷めてしまう
からで、中には1日に4件のお見合いをする方もい
るとか。年齢や年収など理想の範囲を広げること
で良いお相手に出会えることもあるといいます。お
よそ1か月間、週に1回程度会う仮交際期間から真
剣交際へと進みますが、交際に発展しない場合は
相手の連絡先を消すルールになっています。

明るく朗らかな雰囲気でいろいろな婚活エピ
ソードを話してくださった小原さん。自分のささ
いな行動などに悩んで婚活が止まってしまうこ
とに対してアドバイスをするなど、自己肯定感が
低い方のメンタルケアも担っています。momo 
marryではお見合いに関する手数料を無料にして
出会いの機会を増やすようにしているというお話
からも、会員の方々に最良のパートナーを見つけ
てもらいたいとの真摯な思いが感じられました。

（担当：宇治川／伊野瀬）

代表 : 小原 愛弓

結婚相談所 momo marry

Information
◀結婚相談所 momo marryの 
インスタグラムはこちらから

URL	 https://momo-marry.jp
E-mail	 info@momo-marry.jp
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潮 流 を 読 む

P R O F LI E
1990 年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサルティング部、大蔵省財政金融研究所（1998 ～ 2000 年）出向など
を経て現職（金融調査部　主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。主な著書・論文に『地
銀の次世代ビジネスモデル』2020 年 5 月、共著（主著）、『FinTech と金融の未来～ 10 年後に価値のある金融ビジネスとは何か？～』2018 年 4
月、共著（主著）、『JAL 再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、2013 年 1月、共著。IAASB　CAG（国際監査・保証基準審議会　諮
問・助言グループ）委員（2005 ～ 2014 年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテックに関する研究会」（2017 年）  

内野 逸勢　うちの・はやなり

「生産性向上に裏付けされた実質賃金の引き上げの実現に向けて」

2023 年春闘では、約 40 年ぶりの高インフレの発生
や深刻な人手不足などを受け、大企業を中心に高水準の
賃上げが実現する可能性が高まっている。大和総研のエ
コノミストのレポート［注 1］で、「2022 年で 2% 程度だっ
た定昇込みの賃上げ率は 2023 年に 3% 台に乗せる可能
性もある」としているが、同時に「高水準の賃上げが実現
したとしても、物価上昇率を上回らなければ家計の生活
は豊かにならない」としている。この意味で現在の大企
業を中心とする物価上昇への対応としての賃上げではな
く、日本企業が生産性向上に裏付けされた実質賃金の引
き上げを今後実現することが重要であろう。そのために
は、実質賃金が長年上昇してこなかったことに対して、
同レポートが指摘している以下の五つの問題を再認識
し、それらの解決に向け官民一体で本格的に取り組んで
いく必要がある。

まず「2000 年 1─3 月期以降の一人 1時間あたり（マン
アワーベース）の実質賃金の推移を日米独で比較」する
と、「日本の賃金上昇率は米国やドイツに見劣りする」と
している。その要因は、企業が付加価値（≒粗利益）のう
ちどれだけ従業員の人件費として分配したかという「労働
分配率」は、「2010 年代末から日本の実質賃金を押し上げ
ている一方、日本の労働生産性の伸び率は米国よりも低
く」、「ドイツと同程度である」としている。しかし、日本
はドイツよりも総労働時間が減少し、物価が下落してき
たという課題を抱える。これは、デフレ下で日本企業の
価格支配力が低下し、企業努力が「高付加価値化」（プロ
ダクトイノベーション（= 商品開発））よりも「コストカット

（= 費用削減）」「プロセスイノベーション（= 業務改革）」に
注がれたことを意味する。今後、日本でインフレが定着
すれば企業の価格支配力が回復し、企業努力が高付加価
値化へとシフトするなど成長力の強化が期待される。

次に日本の交易条件（= 貿易での稼ぎやすさを示す指
標）の悪化があるとしている。この点について「2000 年
初めに 30 ドル / バレル程度だった原油価格（WTI ベー
ス）は直近で 70 ～ 80 ドル / バレル台で推移するなど、
この 20 年超で幅広い資源価格が上昇した」ことを挙げ
ている。その結果、資源輸入国である日本では交易条件
が悪化し、実質賃金の原資となる所得が海外に流出し
た。日本は 2050 年のカーボンニュートラル実現を目指
しているが、化石燃料への依存度の低下は間接的に実質
賃金の引き上げにつながるとみられる。

三つ目に、「日本の労働生産性上昇率は米国やドイツ
に比べ資本のプラス寄与が小さい［注 2］。有形資本では非
ICT 投資が少なく、無形資本では特に人材投資（OJT は

含まれない）で見劣りする」ことを挙げている。2008 年
にはリーマン・ショックに端を発する世界金融経済危機
が発生し、人材投資は日本だけでなく欧米主要国でも削
減された。しかしながら欧米主要国ではその後回復し、
特に非製造業ではリーマン・ショック前を上回る水準に
ある。一方、「日本の非製造業では人材投資 GDP 比が
2010 年代前半まで低下を続け、その後も低迷したまま
である」としている。岸田政権は人材投資の促進を重要
課題の一つに位置付けており、総合経済対策では「人へ
の投資」の施策パッケージを 5 年間で 1兆円に拡充した。
欧米主要国でも人材投資が促進されており、例えばフラ
ンスでは、職業安定所が IT スキルをオンラインで提供
する会社と提携し、コースや資格の認証を提供してい
る。日本の支援策が欧米主要国との比較などにおいて十
分な規模や内容なのか検討し、必要な施策を講じる必要
があるだろう。

四つ目に「労働生産性の『水準』に目を向けると、日本
は主要先進国の中で最低である」ことを挙げている。と
りわけ非製造業で課題が多く、2000 年以降に生産性が
低下した業種も少なくない。非製造業の 14 業種のうち、
宿泊飲食や電気ガス水道など 4 業種では人口減少の影響
を調整しても需要が減少しており、生産性も低下してい
る。他方で、保健衛生では高齢化などを背景に需要が増
加しているにもかかわらず、生産性が低下している。各
業種の実情を踏まえたきめ細かな対応策を、官民を挙げ
て幅広く、粘り強く講じる必要がある。

最後に「日本では、可処分所得ベースの実質賃金が、
社会保険料の増加によりほとんど上昇しなかったことに
も留意する必要がある。生産性向上を背景に実質賃金が
上昇しても、手取りの所得の増加にあまり結び付かない
という状況が続いている」ことを挙げている。働き手の
生活水準を引き上げる観点からも、給付の効率化や重点
化などの社会保障改革の加速も求められる。政府がすで
に実行に移しているそうした政策は、生産性向上に裏打
ちされた賃金上昇を目指しているのであり、この意味で
どの政策もおろそかにはできない。

 （3 月 20 日執筆）

［注1]	 神田	慶司、岸川	和馬、永井	寛之、中村	華奈子「持続的で高水準の賃上げ実現
に必要なこと〜国際比較・業種別の生産性分析から浮かび上がる日本の課題〜」	
大和総研レポート　2023年 3月10日

［注2］	 主要先進国の生産性などに関するデータが集計されているEU	KLEMSデータ
ベース
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早期　 景気　 観測LOBO
調査 全国の327商工会議所が2,503企業にヒアリング

を行い、業況等を調査した結果です。

LOBO調査とは……

全国

全業種 建設 製造 卸売 小売 サービス

▲14.8 ▲ 24.5 ▲18.9 ▲ 22.4 ▲19.5 2.8

全国

全業種 建設 製造 卸売 小売 サービス

▲16.3 ▲ 23.9 ▲ 21.1 ▲ 21.9 ▲18.7 ▲ 2.2

業況DIはコロナ禍からの活動回復が進み、改善
先行きはコスト増や外需停滞等から、厳しい見方

前年同月比: 2022年3月: 2023年3月

先行き見通し: 2023年4月～ 2023年6月

全産業合計の業況DIは、▲14.8（前月比＋4.6ポイント）
　サービス業では、マスク着用ルール緩和による消費者
意識の変化で、客足が回復した飲食・宿泊業を中心に
改善した。小売業では、インバウンド需要の増加により
売上が堅調な百貨店を中心に改善した。建設業でも、
需要が増加する住宅関連の民間工事に下支えされ、改
善した。一方、製造業では、電子部品関連の外需減退
で横ばいに留まり、卸売業では、製造業関連の引き合
い減少に加え、保管料等のコスト増も重なり、悪化と
なった。原材料・エネルギー価格の高騰等によるコスト
増や人手不足、度重なる仕入価格の上昇に価格転嫁が
十分に行えていない等、経営課題は山積するも、経済
活動は回復が進み、中小企業の業況は改善した。

先行き見通しDIは、▲16.3（今月比▲1.5ポイント）
経済活動の回復への期待感は伺える一方、業種を問わ

ず原材料・エネルギー価格の高騰、人材確保に向けた賃
上げ等によるさらなるコスト増が懸念される。また、 
海外経済の鈍化や人手不足による受注機会の損失で売
上悪化も危惧される。政府の激変緩和措置はあるもの
の、度重なるコスト増に対する価格転嫁も十分に行え
ておらず、企業収益の圧迫が続いており、先行きは厳
しい見方となっている。

DI値は、業況などの各項目についての、判
断の状況を表す。ゼロを基準として、プラス
の値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が
多いことを示し、マイナスの値で景気の下向
き傾向を表す回答の割合が多いことを示す。
従って、売上高などの実数値の上昇率を示す
ものではなく、強気・弱気などの景気感の相
対的な広がりを意味する。

DI値（景況判断指数）
について

0以上 -20未満0未満〜
-20以上

武蔵野商工会議所の

会 員 数

市内事業数 

6,956事業所

加入率 

47.1%

3,278人

令和5年4月10日現在

部
会 会員数 市内

事業所数 割合（%）

食	

品 306 474 64.6%

飲	

食 427 1,286 33.2%

商	

業 743 1,562 47.6%

工	

業 126 134 94.0%

建	

設 214 357 59.9%

サ
ー
ビ
ス

1,386 3,040 45.6%

金	

融 76 103 73.8%

合	

計 3,278 6,956 47.1%
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