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 小規模事業者持続化補助金
講演会&個別相談会のご案内

■ 講演会
日　時	 7月11日（火）14:00 〜 16:00	
	 7月26日（水）18:00 〜 20:00
■ 個別相談会
日　時	 7月18日（火）	 7月24日（月）	
	 8月2日（水）	 ８月7日（月）	
	 いずれも10:00 〜 12:00／13:00 〜 17:00
※相談時間は、1事業所30分とさせていただきます。 ※予約制です。

最大補助額250万円！　補助率は2/3（または3/4）！

講演会&個別相談会のご案内

小規模事業者持続化補助金とは?
この補助金は、販路拡大をお考えの小規模事業者向けのもので、経営計画に基づいて実施する

販路拡大等（例.HP・チラシ作成、店舗改修等）の取り組みに対し、50万円（一般型）を上限（補助
率:2/3）に補助金が出るもので、毎年多くの小規模事業者が活用しています。窓口は、全国の商工
会議所等です。

この講演会・個別相談会では、申請に
必要な書類の書き方について、中小企業
診断士よりアドバイス等が受けられます。
東京都内トップクラスの採択率は、この
アドバイスを受けている事業所が多いた
めです。※いずれも参加費無料です。

◀お申込みはこちらまで

令和5年度は「賃上げ」「インボイス対応」を重視

赤字など業況が厳しい中でも、賃
上げや事業規模の拡大に取り組む事
業者等を引き続き支援します。また、
免税事業者からインボイス発行事業
者に転換する事業者に対し、全ての
申請枠で補助上限を一律に引き上げ
て支援します。

事業者枠
補助上限

補助率インボイス
転換事業者

上記以外の
事業者

通常枠 100万円 50万円 2/3
賃金引き上げ枠

250万円 200万円 2/3
（賃金引き上げ枠のうち
赤字事業者の場合3/4）

卒業枠
後継者支援枠
創業枠
インボイス枠 100万円 ー

お問合せ 企業支援部　TEL:0422-22-3631
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T O P I C S

部会名 食品 飲食 商業 工業 建設 サービス 金融 合計
目標数 5 14 14 9 14 25 14 95
5/24現在 0 2 2 3 1 19.5 7 34.5

	会員限定人間ドック受診サービスのご案内

	令和5年度会員会費の請求について

	会員増強運動 キャンペーンご協力のお願い

	令和5年度経営サクセスセミナーのお知らせ

当所会員向けの健康管理支援事業として実施している人間ドック受診サービスの申込みを受付けています。受
付期間を限定せずいつでもお申込みいただけます。

人間ドック、肺がんドック、脳ドック及び簡易脳ドックが会員特別料金で受診できることに加え、キャッシュ
バック（各年度1事業所につき一律10,000円1回限り）も受けられます。

なお、医療機関によって各コースの受診料金及び検査内容が異なる場合があります。詳細は同封のパンフレッ
トにてご確認ください。

令和5年度の当所会員会費の請求書を別途郵送にてお送りします。7月末が支払い期限となっていますので、よ
ろしくお願いします。なお、口座自動振替の手続きをされている事業所には、自動振替のお知らせをお送りしていま
す。引落日は、6月27日（火）となります。

会員増強委員会（秋本光司委員長）では、令和5年は入会目標件数を180件として加入促進活動を行っています。
その内、部会全体の目標件数は95件です。

各部会の目標件数と現在の勧誘数は、下記のとおりです。引き続き、ご協力よろしくお願いします。

本セミナーでは展示会の選定、事前準備、当日
対応、フォローアップなど、具体的なポイントを
わかりやすくお伝えします。詳細は同封の案内チ
ラシをご覧ください。

総務課　TEL:0422-22-3631お問合せ

企業支援部　TEL:0422-22-3631お問合せ

※申込み受付は、当所窓口のみとなります。電話、FAX、メールでの受付は行っていません。
※検査項目についてのお問合せは、ご希望の医療機関へお願いします。

出展の成果を何倍にも引き上げる！
『展示会出展成功の

秘訣セミナー』

Details

日　時	 令和5年7月13日（木） 14:00 〜 16:00

講　師	 川崎 悟 氏	
	 （中小企業診断士　合同会社セールス・	
	 トータルサポーターズ代表社員）

会　場	 当所 5階　第 1・2会議室

参加費	 無料

定　員	 30 名	
	 （先着順・会員、非会員問わず参加可能）

3Newsletter Musashino 2023.6



T O P I C S

 新入会員歓迎会開催される

 経営専門相談のご案内
○ 相談無料・秘密厳守
○ 事業者のあらゆる相談を承ります
○ 武蔵野市内の小規模事業者と商工会議所の会員の方が無料で利用できます

相談項目 相談員 日時 相談内容

経営全般／	
各種融資／創業

経営指導員
中小企業診断士

（月）〜（金）
9:00〜17:15

各種融資相談 （公庫、公的融資制度、金融機関のあっせんなど）
各種経営支援と相談（販路開拓、Webマーケティング、	
販売促進、補助金、事業計画の作成、新規事業開発など）
 創業相談

定例相談会	
（記帳・申告・税務） 税理士

7月19日（水）
10:30〜16:30
（12:00〜13:00休）

※予約優先

青色・白色申告する個人事業主の方・所得税など	
一般的な税金問題

法律 弁護士 司法書士

※お申込みをいただい
た後、日程を調整した
うえで実施します。

※相談時間は原則
60分以内とさせて
いただいています。

契約、賃貸等をめぐるトラブル・労務問題トラブル・	
売掛・買掛トラブルなど

税務・会計 税理士 経理、事業継承、法人税・所得税・相続税など

労務・年金 社会保険労務士 就業規則、退職手続き、労働保険（労働災害・雇用保険）、	
年金など

登記 司法書士 不動産や会社・法人の登記など
許認可 行政書士 建設業の許可など各種申請書類の作成など

特許・商標・意匠 弁理士 発明・特許・商標などの産業財産権に関する取得運用
建築 建築士 店舗・事務所など建物に関する相談
不動産 不動産鑑定士 土地建物の相談 借地・家賃・更新料などの相談やトラブル
不動産表示 土地家屋調査士 不動産表示に関する相談

IT ITコンサルタント ITを活用した集客社内システム・セキュリティなどの相談

● 受付は、当所6階となります。
● 相談ご希望の方は、右記までお気軽にご連絡ください。 お問合せ 企業支援部　TEL:0422-22-3631

会員増強委員会（秋本光司委員長）では、4月19日（水）と4月26日（水）に新入会員歓迎会を商工会館4階市民会
議室で開催しました。参加者は、2日で合計100名の出席でした。

当日は、西宮副会頭の声高らかな開会の辞に続き、髙橋会頭、秋本委員長の挨拶、会議所事業案内を行いました。
中山副会頭の乾杯の後、食事をとりながら役員等の紹介、新入会員からの自己紹介がありました。自己紹介終了後
懇親の時間となり、各テーブルを回り、名刺交換や情報交換を積極的にする姿が多くみられ、会場内は終始和やか
な雰囲気でした。その後、荒井副会頭の閉会の辞で終了となりました。
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部会NEWS

IN FORMATION

� 担当 : 小泉 � 担当 : 金子
食品業部会 飲食業部会

 通常総会開催報告
飲食業部会（佐藤孝一部会長）では、5月18日（木）

に通常総会を開催しました。
第1号議案令和4年度事業報告及び収支決算報告、

第2号議案令和5年度事業計画（案）及び収支予算
（案）について審議し、承認されました。

 通常総会開催報告
食品業部会（関根美英部会長）では、5月30日（火）

に令和5年度通常総会を開催しました。
令和4年度事業報告及び収支決算報告、令和5年

度度事業計画（案）及び収支予算（案）について審議
し、全て原案のとおり承認されました。

部会・女性会・異業種交流プラザ、委員会について
当所には業種別に 7 つの部会、女性会、異業種交流プラザ及び各種委員会が設置され、事業改善発達を図るための情報

交換や相互協力、重要事項の調査研究など、武蔵野市の商工業を牽引する個性豊かな活動が積極的に行われています。 
会報誌で活動の報告やご案内などを掲載しています。

 通常総会開催報告
商業部会（勝俣淳子部会長）では5月18日（木）に

令和5年度通常総会を開催しました。
令和4年度事業報告及び収支決算報告、令和5年度

度事業計画（案）及び収支予算（案）について審議し、
承認されました。

� 担当 : 神林
商業部会

TEL:0422-22-3631お問合せ

当所  企業支援部
Instagram始めました!!

1.	 QRコード読み取り
2.	 検索画面で 
	 「musashinoshokokaigisho」 
	 と検索

フォロー方法

フォローお待ちしています!!

フォロー & いいね
お願いします !

目指せ

1,000
フォロワー !
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部会NEWS
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� 担当 : 近藤
工業部会

	通常総会、情報交換会・懇親会報告
工業部会（菅原芳紀部会長）は、令和 5 年度通常総会を 5

月 29 日（月）に吉祥寺東急 REI ホテルにて、オンライン
（Zoom）も併用し開催しました。令和 4 年度事業報告及び
収支決算報告、令和 5 年度事業計画（案）及び収支予算

（案）について審議され、原案通り承認されました。総会終
了後は、情報交換会・懇親会を開催し親睦を深めることが
できました。

Details
日　時	 6月24日（土） 
開　演	 15:00（14:30開場） 	
場　所	 武蔵野芸能劇場（中町1丁目15−10）
募　集	 30枚（先着順）
参加費	 大人 1,000円／人（部会員割引価格）　	 	
	 子供（中学生まで）500円／人（部会員割引価格）

武蔵野市の小規模事業者の皆様へ

無担保 無保証 低金利

利率 :1.09% 令和5年6月現在融資限度額 :2,000 万円
担保・保証人 : 不要 ただし、お申込みには条件がございますので、企業支援部までご相談ください。

マル経融資を
ご利用ください！

� 担当 : 小林
サービス業部会

 厚生事業のお知らせ
サービス業部会（安藤孝部会長）では、厚生事業として

劇団め組講演、太宰治原作『走れメロス』のチケット販売
を行います。ご希望の方は、6 月 15 日（木）までに FAX
または電話にてお申込みください。申込みは先着順とし、
申込み期間中でも募集定員になり次第締切ります。当選者
にのみご連絡します。

 ビジネスチャンスの夕べ交流会を開催
サービス業部会では、5 月 24 日（水）ビジネスチャンス

の夕べ交流会をエクセルホテル東急にて開催しました。今
回は 56 名の参加があり、PR タイムには各事業所 1 分と
短い時間でしたが、29 事業所からの PR がありました。
乾杯後の交流タイムには、参加者が積極的に名刺交換を行
い、それぞれ懇親を深めていました。
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部会NEWS

� 担当 : 佐伯
女性会

 通常総会開催報告
女性会（伊藤隆子会長）では、5 月 23 日（火）に当所 7

階役員会議室にて通常総会を開催しました。第 1 号議
案・令和 4 年度事業報告及び収支決算報告、第 2 号議
案・令和 5 年度事業計画（案）及び収支予算（案）、第 3
号議案・役員改選について、満場一致で承認されまし
た。女性会では、引き続き会員増員に努めながら、事業
を実施していく予定です。

なお、本年は都内 4 女性会共催事業担当幹事（8 月 1
日（火）実施）、当会創立 40 周年記念事業（10 月 25 日

（水）実施）を予定しています。内容が確定次第、会員の
皆様へ別途ご案内します。

 関東商工会議所女性会連合会 
	 2023 年度総会〈前橋大会〉 
	 報告

5 月 12 日（金）に、関東商工会議所女性会連
合会 2023 年度総会〈前橋大会〉が『ベイシア
文化ホール』にて開催されました。本年度は前
橋商工会議所女性会が幹事となり、8 都県、
81商工会議所女性会より、700 名近くの方が
参加されました。議案は、すべて原案通り承認
されました。総会終了後、同会場にて（株式会
社斎藤佑樹代表取締役）斎藤佑樹氏の講演会、

『前橋商工会議所会館』にて懇親会が行われま
した。多くの方と親睦を深めることができまし
た。2024 年度総会は、5 月 22 日（水）に山梨
県甲府市に決定しました。

� 担当 : 本田
異業種交流プラザ

 通常総会開催報告
異業種交流プラザ（田中浩雅会長）では、5 月 15 日

（月）に当所 5 階第 1・2 合同会議室にて通常総会を開催
しました。

令和 4 年度事業報告及び収支決算報告、並びに令和
5 年度事業計画（案）及び収支予算（案）について審議し、
いずれも原案どおり承認されました。

総会後 4 階市民会議室にて、第二次安倍内閣で内閣官房参与を務めた元駐スイス大使の本田悦朗氏を講師にお招きして
「豊かさを目指して〜アベノミクスを貫徹せよ〜」というテーマで講演会を開催しました。アベノミクス等についてわかりやす
く解説いただき、参加者は興味深く聞き入っていました。

講演終了後講師の本田先生にもご参加いただき『梅の花吉祥寺店』にて懇親会を開催しました。大いに盛り上がり、会員間
の親睦を深めることができました。
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お問合せ 共済制度事務局　TEL:0422-22-3631　e-mail:webinfo@musashino-cci.or.jp

アクサ生命保険株式会社むさし府中営業所 武蔵野分室
〒181-0013　東京都三鷹市下連雀3-26-12 三鷹三菱ビル5F　TEL:0422-48-9082引受保険会社

入院給付金付災害割増特約・ガン重点保障型生活習慣病一時金特約付定期保険（団体型）

加入・増口キャンペーンのお知らせ

新・生命共済  「むさしの」

当所では、新・生命共済「むさしの」の
推進キャンペーンを実施しています。

制度の主な特徴

期間中（令和5年5月〜令和6年3月まで）に
加入・増口すると粗品を進呈‼特典

期間中は、共済制度引受保険会社であるアクサ生命保険株式会社の推進員が皆様を
訪問させていただきますので、是非ご検討・ご加入を賜りますようよろしくお願いします。

制度の詳細は、下記にてご確認ください。

■�	1口・780円（月額）からの掛金にて、当所会員の役員・事業主・従業員で令和5年5月1日現在
年齢が14歳6か月を超え、70歳6か月までの方が加入できます。（掛金は年齢により異なります。）

■�	 ��病気・災害による死亡から事故による入院まで、業務上・業務外を問わず24時間保障されます。
■�	 �1年ごと更新後に収支計算をおこなって余剰金が生じた場合は、配当金としてお返しします。	
ただし中途で脱退された方についての配当金はありません。

■�	医師による診査は不要です。（告知のみでお申込みいただけます。）
■�	商工会議所独自の給付制度（見舞金・祝金等）が付加されています。
■�	ガンや6大生活習慣病で入院した場合、ガンで先進医療を受けた場合は一時金が支払われます。
■�	法人が役員・従業員のために負担した掛金は、全額損金に算入できます。（法人税基本通達9-3-5）
■�	個人事業主が従業員のために負担した掛金は、全額必要経費に算入できます。	
（昭和47年2月14日付直審3-8）

※	 ご加入にあたっては、パンフレット、重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。
※	� 資料の送付を希望または詳しい説明を聞きたいという方は、同封のチラシをご確認のうえ、共済制度事務局ま

でお気軽にご連絡ください。
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武蔵野商工会議所

会員企業・団体にPRしませんか?

事業環境変化対応型支援事業
『施行直前 ! インボイス制度まるわかり

講習会・個別相談会』のお知らせ
今年10月から施行される予定であるインボイス制度（適格請求書等保存方式）の講習会と個別相談会を

下記のとおり開催します。多くの事業者に関わる大切な制度を分かりやすく解説します。
詳細は同封の案内チラシをご覧ください。

講師・相談員:税理士法人フューチャーコンサルティング 代表社員　小
こ

澄
すみ

 健
けん

士
し

郎
ろう

氏

Newsletterむさしのへのチラシ折り込みや広告掲載の募集をしています。
料金は下記のとおりです。お問合せお待ちしています!!

※広告掲載については3か月以上継続で1割引、6か月以上継続で2割引となります。5月号にてご案内が一部間違っていました。お詫びして訂正します。

会員価格 一般価格

A4 44,000円（税込み） 88,000円（税込み）
A3二つ折り 66,000円（税込み） 132,000円（税込み）

〈折り込み料／1か月〉

ページ 種類 料金（税込）

裏表紙カラー
全一 縦83mm    × 横 182mm 22,000円
1/2 縦 83mm    × 横 89mm 11,000円

内側カラー
A4（1ページ） 縦250mm× 横170mm 66,000円
全一（1/4ページ） 縦 67mm    × 横 170mm 16,500円
1/2（1/8ページ） 縦 67mm    × 横 83mm 8,250円

内側モノクロ
全一（1/4ページ） 縦 67mm    × 横 170mm 11,000円
1/2（1/8ページ） 縦 67mm    × 横 83mm 5,500円

〈広告掲載のページと種類と料金／1か月〉※当所　会員限定

会報誌担当　TEL:0422-22-3631お問合せ

日　　時	 令和5年7月24日（月） 	
	 ①昼の部 14:00 〜 16:00 	
	 ②夜の部 18:00 〜 20:00
※各部とも講習の内容は同じとなります

日　　時	 令和5年8月4日（金） 	
	 ①午前の部 10:00 〜 12:00	
	 ②午後の部13:00 〜 17:00
※相談時間は各部時間内の1事業所30分1コマ／申込み順、
定員になり次第締め切り

講習会 個別相談会（完全予約制）

企業支援部　TEL:0422-22-3631お問合せ
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住宅のワンストップ相談窓口 
はうす・ハウス 
マイホームの資金計画、 
空き家利活用、業者選定から 
相続・２世帯同居まで住宅のあらゆる問題に 
住宅の専門家がワンストップでアドバイス 
 
吉祥寺本町２－８－４，i-office吉祥寺 
住宅コンサルテイングサービス はうす・ハウス 
(併設：建て替えリフォーム専門相談センター) 

 

IN FORMATION

令和５年度「業務改善助成金」のご案内
～賃金引上げや最低賃金

引上げへの対応を支援します～
（東京労働局） 

業務改善助成金は、中小企業・小規模事業者
が継続的に最低賃金の引上げを行いやすい環境
整備に向けた支援を行うことを目的としていま
す。物価上昇に負けない継続的な賃上げ促進の
ため、積極的にご利用ください。

業務改善助成金コールセンター
TEL:	 0120-366-440

◀ 厚生労働省ホームページは 
こちらから
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中小企業のセキュリティ対策

独立行政法人情報処理推進機構（IPA）では、経済産
業省の告示に基づき、コンピュータウイルスなどによ
る被害の状況把握や対策検討を目的として、コン
ピュータウイルス・不正アクセスに関する届け出を受
け付けている。2022 年下半期（7 〜 12 月）に届け出の
あった被害について全体を通して見ると、これまでと
同様に、一般的によく知られたセキュリティ対策を実
施していれば、被害を防ぐことができたと思われるも
のが多かった。今回は届け出の中から特徴的な被害事
例を二つ紹介する。

【事例①】VPN 装置の脆弱性を悪用したサイバー攻撃
届け出企業の複数台のサーバーとパソコン上のファ

イルが暗号化され、脅迫文とみられるテキストファイ
ルが残されていたことに従業員が気付いた。脅迫文や
暗号化されたファイルの拡張子などから、Cring（クリ
ング）と呼ばれるランサムウエアの攻撃を受けたものと
推定している。原因については、不審な VPN（仮想専
用線）接続ログが見つかったことから、VPN 装置の脆
弱（ぜいじゃく）性を悪用して社内に侵入されたものと
推測している。発覚後、ファイルが暗号化された機器は
ネットワークから切断した上で、全ての機器に対してセ
キュリティソフトでのフルスキャンを実施した。被害を
受けたサーバーは、約 2 週間前のバックアップデータ
を基に復旧作業を行った。再発防止策として、従来のセ
キュリティソフトに加え、不審なプログラムの動作を検
知し、抑止する機能を持つ別のセキュリティソフトを導
入した。さらに、資産管理ソフトの導入により、管理者
によるアプリケーションの利
用制限を行う仕組みとした。

【事例②】初動対応後に
再度の攻撃と複数の影響が
発生した被害

届け出企業が運用するレン
タルサーバーのウェブサイト
上に不審なページが公開され
ていることをレンタルサー
バーの提供会社から連絡が
あった。調査の結 果、サー
バー内に複数のフィッシング
サイトが設置されており、さ
らに、フィッシングサイトに

本事例の詳細や、その他の被害事例については、IPA
のホームページに報告書が掲載されているので確認して
ほしい。同様被害の早期発見や未然防止といったセキュ
リティ上の取り組みの促進につながることを期待する。

入力された認証情報を外部にメール送信しようとした
痕跡も確認された。しかし、メールは導入していた誤
送信防止システムにより、外部への送信には至らな
かった。その後、届け出企業が復旧作業を進める中で、
サーバーが動作不能な状態となったため、再調査を
行ったところ、サーバー上のシステム領域も含めた
ファイルの消去が行われたことが判明した。原因は、
脆弱なバージョンの CMS（Movable Type= コンテンツ
管理システム）を使用していたため、その脆弱性を悪用
した攻撃を受けたものと推測している。対応として、当
初、脆弱性の存在に気付かず、不正に作成されたサイト
を削除するなどの措置であったため、再び不正アクセス
が確認されたことから、ウェブサイトを停止し、社外か
らウェブサーバーへのアクセスを遮断した。再発防止策
として、ウェブサイトを閉鎖し、不正アクセスの原因に
対する対策を実施した上で、セキュリティが強化された
サービスへ移行した。

一般的な対策も有効

IPAの報告書活用を

不正アクセスの被害状況公開

（独立行政法人情報処理推進機構・江島将和）【会議所ニュース2023年 3月21日号（日本商工会議所発行）より転載】

◀コンピュータウイルス・不正アクセスに
関する届け出について
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IN FORMATION

新入会員（4月11日～ 5月16日）

飲食業部会
かどや魚丸 居酒屋 吉祥寺地区
LeCoプロパティー株式会社 ラーメン店 吉祥寺地区
炭火焼肉ホルモンくう 焼肉ホルモン 境地区

商業部会
株式会社 クレヨンハウス 飲食業（レストラン）、小売業、出版業、

通信販売業、卸売業 吉祥寺地区

工業部会
有限会社 エムワンデザイン デザイン業（広告・宣伝企画、

グラフィックデザイン、展示設計） 境地区

食品業部会
有限会社 B-Glad Design KANEYO 焼き芋さつまいも専門店 吉祥寺地区
oyatsudoki 菓子製造販売 中央地区

サービス業部会
hair Arc 美容業 吉祥寺地区
株式会社 チアリー  パソコン市民講座 パソコン教室 吉祥寺地区
株式会社 ライオン丸 中古車輸出業 吉祥寺地区
株式会社 応援バトル SNS広告事業 吉祥寺地区
Kマート東京支店 ネット物販 吉祥寺地区
からだ養生院 サービス業 中央地区
株式会社 楽通商事 健康食品、日常用品の輸出入 中央地区
合同会社 オフィス山根 クラシック音楽事業 中央地区
経営共創センター 経営コンサルタント 境地区
ティー・エム・アソシエイツ株式会社 中小企業診断士業 地区外
長崎すくすくナーサリー合同会社 地域型保育事業、小規模保育事業C型 地区外
合同会社 マイニックプランニング 不動産管理業、物販 地区外

可愛いうさぎさんの雑貨やハンドメイ
ドのアクセサリーなど、約800アイテム
を取り揃えております。

店内は草原を駆けるうさぎさんがいる
ような世界観を演出。お店に足を踏み入
れると思わず笑顔になるような空間が広
がります。うさぎさん好きにはたまらな
いお店で、うさぎさん好きの方へのプレ
ゼントにも最適です♪

可愛らしいうさぎさんたちと一緒に、
心癒されるひとときを過ごしませんか？

 「うさぎさん」と「あなた」に毎日の幸せ 

うさぎ雑貨のお店『とにかくうさぎが好き』
とにかくうさぎ好きのうさぎ飼いが始めた、

うさぎ雑貨専門店

代表者	 飯田 絵美
所在地	 180-0003 東京都武蔵野市吉祥寺南町 

1丁目17-7  吉祥寺YKビル1階
TEL	 090-4667-5520
E-mail	 emi.balance@star.ocn.ne.jp
URL	 https://tonikakuusagigasuki.com/
Instagram	 https://www.instagram.com/tonikaku.usagigasuki/

新入会員を対象としたPRスペースを設けて
います。毎月10日発行の会報誌は、会員企
業・団体・報道機関など約2,800
社にお届けしています。自社の製
品やサービスをPRしてみません
か？ 費用は一切かかりませんの
で、是非ご活用ください。

新入会員紹介

総務課　TEL:0422-22-3631お問合せ
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Close Up

今回は、すずめベーカリーさんを訪問し、小尾
豪代表にお話を伺いました。こちらのお店は、吉
祥寺公園通り沿いの、練馬区に入ってすぐのとこ
ろにあります。2018年にオープンした、地域に
密着し、地元の皆さんに愛されるパン屋さんです。

すずめベーカリーのパンは、北海道産小麦を
100%使い、イーストフード・保存料などの添加
物を使用しない無添加生地を使っています。安心
安全なパンを作っています。ふわふわもちもちの
優しいパンで、飽きのこない、毎日食べられるよ
うなパンです。なるべく焼き立てをお出ししたい
とのことから、こまめに焼くようにされているそ
うです。基本的には30種類ほどのパンと、お菓
子を揃えていますが、その時々で早い時間でも売
り切れてしまうものもあります。人気ナンバーワ
ンは、「焼きカレーパン」です。揚げずにパン粉を
付けてオーブンで焼いてあるため、ヘルシーで食
べやすい商品です。メロンパンやクロワッサン、
クリームパンなど定番のものも人気です。他に
は、3日かけて仕込む天然酵母を使用した天然酵
母パンも、独特の風味としっかりした歯ごたえが
人気です。また、季節限定のメニューや、日替わ

りでのお買い得商品なども用意しています。
小尾代表は、お店でお客様をお待ちするだけで

なく、いろいろなことにチャレンジしてみたいとい
う考えをお持ちです。例えば、企業様のイベントと
コラボしてパンを販売したり、事業所の敷地内で従
業員さん向けや、その企業の近隣のみなさま向け
に出張販売したり、または、こんなことやってもら
えないか？ というようなご相談もあればぜひお声
がけしてほしいとのことでした。どんなことができ
るか、どんなご要望があるのか、いろいろ手探りで
はありますが前向きに取り組んでいきたいので、ご
連絡おまちしていますとのことでした。「こんなこ
とできるかな？」と思うようなことがあれば、おも
しろい企画ができるかもしれませんので、一度ご相
談してみてはいかがでしょうか。

（担当：小林）

代表 : 小尾 豪

すずめベーカリー

Information
所在地	 練馬区関町南2-20-4
URL	 https://suzumebakery.com/
E-mail	 shop@suzumebakery.com
営業時間	11：00〜18：00　　定休日　日曜日
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潮 流 を 読 む

P R O F LI E
1990 年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサルティング部、大蔵省財政金融研究所（1998 ～ 2000 年）出向な
どを経て現職（金融調査部　主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。主な著書・論文
に『地銀の次世代ビジネスモデル』2020 年 5 月、共著（主著）、『FinTech と金融の未来～ 10 年後に価値のある金融ビジネスとは何か？～』
2018 年 4 月、共著（主著）、『JAL 再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、2013 年 1月、共著。IAASB　CAG（国際監査・保証基準
審議会　諮問・助言グループ）委員（2005 ～ 2014 年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテックに関する研究会」（2017 年）  

内野 逸勢　うちの・はやなり

銀行の企業価値が分かりにくくなる中で発生した金融不安

金融不安（金融システムの不安定さへの懸念）がなかな
か払拭できない。その震源の一つが米国におけるシリコン
バレーバンクとシグネチャーバンクの突然の破綻である。
もう一つが世界の金融システム上重要な銀行（GSIB［注1］

=大規模な故に破綻させられない銀行）であるクレディ・
スイス・グループ（スイス第2位）のUBS（スイス第1位）
による国の支援の下での救済合併である。これに加えて、
クレディ・スイス・グループの自己資本に充当される追加
的資本（AT1債）が無価値となり、市場が信頼を失い、銀
行の資金調達コストは高止まっている。

また、4月上旬に世界の金融システムの安定性を評価す
る「国際金融安定性報告書（GFSR）2023年4月」を国際
通貨基金（IMF）が公表した。その中でIMFも、世界的な
金融不安を抑制しようと政策当局者が努力した結果、「市
場の不安は軽減された」ものの、「市場センチメントは依
然として不安定である」と述べている。前述の破綻や救済
合併をもたらした要因としては、急激な金利上昇によって
銀行が保有する満期保有目的の有価証券の価値が大幅に
目減りしていたこと、その状況下で急激かつ多額の預金の
流出などが起きたこと、および容易に預金の引き出しが
可能なオンライン取引が普及したことが挙げられる。しか
し、銀行の存在意義が不透明になったことも、金融不安
を増長したと考える。銀行の安全性は比較的分かりやす
い。銀行の資本が十分であることを示す基準が設けられ
ているためである。一方、銀行の存在意義、すなわち銀
行が社会にどのような役割を果たし、どのような業務で利
益を上げるものなのかは見えにくくなっている。

クレディ・スイス・グループの存在意義に疑問が投げ
かけられ、また疑問が深まっていることを、金融不安の
震源地チューリヒで目の当たりにする機会があった。全
くの偶然ではあるが、前述の救済合併が発表された3月
20日に当地に滞在していたのである。当日はチューリヒ
にある大学の大学院生向けに日米の資産運用業をテーマ
とした講演に登壇した。参加した大学院生の中には、
UBS、クレディ・スイス・グループ、スイス銀行（スイス
の中央銀行）の元行員、クレディ・スイス・グループに勤
めていた祖父を持つ人などがいた。その後のランチミー
ティングでは、参加者から今回の救済合併へのさまざま
な心情が吐露される場面があった。一方では、同グルー
プが166年の歴史に幕を閉じることに対する感傷的なコ
メントがあった。もう一方では、ここ数年、企業買収の
助言・株式の引き受け・企業公開などの業務からなる投
資銀行部門で不祥事が頻発した点を指摘し、クレディ・
スイス・グループは利益獲得のためには手段を選ばない
企業文化に侵された、それが今回の失態を招いたのだと

いう突き放した意見もあった。いずれの意見の背景にも、
かつては同グループが、スイスの重要なインフラ整備に
資金を提供する重要な役割を果たしていたことに対する
郷愁がある。彼らが懐かしむ同グループのかつての存在
意義は誰もがうなずくのではと思えるほど分かりやすい。
しかし近年、同グループの役割や存在意義は、金融専門家
の目にも分かりにくくなっていたのだろう。

ウォール・ストリート・ジャーナルのコラムニスト［注2］

は、UBSによる同行の買収では、「クレディ・スイス・グ
ループの時価総額は先週末時点で約80億ドル、有形純資
産（tangible book value）［注3］は約450億ドルだった。今
回の救済劇における一つ目の教訓は、銀行の価値を示す
重要指標と投資家が見なす後者の数字は、結局のところ、
さほど『有形』な目に見えて分かりやすいもの（tangible）
ではなかったということだ」と指摘している。UBSによる
クレディ・スイス・グループの買収金額は約30億ドルと
有形純資産の7%ほどであり、これだけの急激な価値の
減損の背景は外部からは分かりにくい。加えて、今回の
クレディ・スイス・グループの信用不安においては、最
大の懸念材料は保有する資産の価値ではなく資金流出に
よる流動性の逼迫（ひっぱく）であり、同グループは自己
資本規制をクリアしていた。つまり現代における銀行経
営の課題とは、財務の健全性ではなく、むしろ収益獲得
の仕組みの健全性をいかに担保し、開示していくかなの
である。それが企業の存在価値を維持し、企業価値を高
める上で重要なのではないだろうか。

前述の国際金融安定性報告書と同時に公表されたIMF
の世界経済報告書によれば、「大規模な信用収縮が生じる
悲観シナリオの実現確率は25%程度あり、実現した場合
2023年の成長率は2%を下回る」。SNSがますます普及
し、情報は瞬時に拡散するようになった。規模の大小に
かかわらず、金融機関にとって、収益獲得の仕組みを健
全に保ち、いっそう向上させる努力を積み上げることが、
結果的に信用不安への懸念を回避する上で重要となるだ
ろう。

� （4月14日執筆）

［注1]	 Global Systemically Important Banks の略。金融安定理事会（FSB）が世界
的な金融システムの安定に欠かせないと認定した銀行を指す。日本では三つの
メガバンクが該当する。FSBは 2011年から認定を行っており、その後、適宜
入れ替えを実施。これらの巨大銀行は「総損失吸収力（TLAC）規制」の対象とな
る。TLAC規制は、通常の銀行の自己資本基準である「BIS規制」に加えて、経
営難に陥った際には資本や社債の積み増しを行い、株主や債権者などに負担を
負わせる仕組み。税金（公的資金）で救済しなくても済むことを目的とした規制。

［注2］	 Stephen Wilmot, “Credit Suisse’s Death Gives Birth to New Type of 
Bank Crisis,” The Wall Street Journal, 20th March 2023 ベース

［注 3］	 貸借対照表の総資産から総負債を差し引き、さらに無形資産を差し引いたもの。
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早期　 景気　 観測LOBO
調査 全国の329商工会議所が2,495企業にヒアリング

を行い、業況等を調査した結果です。

LOBO調査とは……

全国

全業種 建設 製造 卸売 小売 サービス

▲11.1 ▲ 23.1 ▲13.9 ▲15.0 ▲15.9 5.6

全国

全業種 建設 製造 卸売 小売 サービス

▲12.9 ▲19.1 ▲14.1 ▲17.1 ▲ 21.7 1.6

業況DIは、経済活動の回復により、全業種で改善
先行きは、コスト増や人手不足等で慎重な見方

前年同月比: 2022年4月: 2023年4月

先行き見通し: 2023年5月〜 2023年7月

全産業合計の業況 DI は、▲ 11.1（前月比 +3.7 ポイント）
　サービス業では、客足が回復基調な飲食・宿泊業を
中心に、改善した。小売業では、インバウンドの増加
で売上が好調な百貨店に下支えされ、改善した。また、
製造業では、サービス業等の非製造業での設備投資需
要の回復で改善し、卸売業でも、製造業からの引き合
い増や、客足が回復する小売業や飲食・宿泊業からの
受注増で改善した。建設業でも、政府の補正予算によ
る公共工事の受注増で改善した。原材料・エネルギー
価格の高騰や人材確保に向けた賃上げ等のコスト負担
増、度重なる仕入価格の高騰に価格転嫁も十分に行え
ていない等、経営課題は山積も、経済活動の回復が続
き、業況は2021年12月ぶりに全業種で改善した。

先行き見通し DI は、▲ 12.9（今月比▲ 1.8 ポイント）
　5月 8日のコロナの 5類移行に伴い、経済活動のさ
らなる回復による売上改善を期待する声が小売業・
サービス業を中心に多く聞かれた。一方、原材料価格
の高止まりやエネルギー価格の高騰継続によるコスト
負担増や、人手不足による受注機会の損失が懸念され
る。また、コスト増に見合う価格転嫁も十分に追い付
いていない中、海外経済の鈍化など、先行きへの不安
は根強く、慎重な見方となっている。

DI値は、業況などの各項目についての、判
断の状況を表す。ゼロを基準として、プラス
の値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が
多いことを示し、マイナスの値で景気の下向
き傾向を表す回答の割合が多いことを示す。
従って、売上高などの実数値の上昇率を示す
ものではなく、強気・弱気などの景気感の相
対的な広がりを意味する。

DI値（景況判断指数）
について

0以上 -20未満0未満〜
-20以上

武蔵野商工会議所の

会 員 数

市内事業数 

6,956事業所

加入率 

47.3%

3,289人

令和5年5月16日現在

部
会 会員数 市内

事業所数 割合（%）

食 

品 307 474 64.8%

飲 

食 430 1,286 33.4%

商 

業 743 1,562 47.6%

工 

業 126 134 94.0%

建 

設 214 357 59.9%

サ
ー
ビ
ス

1,394 3,040 45.9%

金 

融 75 103 72.8%

合 

計 3,289 6,956 47.3%
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