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昨年より武蔵野市の協力をいただきながら、武蔵野市観
光機構と共催で事業展開しているアニメノマンガノムサシ
ノ（安藤孝実行委員長）では、11月 20 日（月）に吉祥寺エク
セルホテル東急 8 階アンバサダールームにて、「第 1回アニ
マンサロン ムサシノ」と題し、アニメ制作会社や漫画家、
クリエイターの方々をお招きし、約 100 名の参加者で交流
会を開催しました。

会では、髙橋会頭より「この武蔵野には多くのアニメ制作
会社があり、また多くの漫画家の皆様も住んでいらっしゃ
る。コロナは終息しつつあるので、武蔵野にインバウンド
による経済効果をもたらし、観光の推進とさらなる地域活
性化に取り組んでいきたい。アニメ、マンガは世界に誇れ
るコンテンツとして重要であり、皆様方のお力をぜひお借
りしたい。」との挨拶がなされました。

また、松下玲子市長（開催時）からも、来賓代表として
「市の産業振興計画でもアニメやマンガを活用した産業振興
は重点事項として位置づけられており、今後の「アニメノマ
ンガノムサシノ」事業の成功を心よりお祈りいたします。」と
挨拶をいただきました。

乾杯のご発声をいただいた、スタジオよんどしい代表取

締役社の田中栄子様からも乾杯に際し、「武蔵野で事業をし
ているスタジオが皆集まっている。こういった機会を活かし
て皆で地域を盛り上げましょう」とのお言葉もありました。

その後、プロモーションとして映像や資料を使用しなが
ら、昨年度と今年度の取り組み、今後の構想、武蔵野市
フィルムコミッション、現在開催中の武蔵野市マンホール
マップ・スタンプラリー、吉祥寺エクセルホテル東急の
キャラクタールーム、吉祥寺国際アニメーション映画祭に
ついて説明をしました。

お集まりいただいた、各アニメ制作会社の方々からも、同
じくアニメやマンガに関する活動が盛んである、杉並や練馬
に負けずに頑張ろう、といったありがたいお声もありました。

最後は、吉祥寺アニメワンダーランド（現吉祥寺国際アニ
メーション映画祭）の立ち上げにも係わった、武蔵野市観光
機構の稲垣理事長より今後のご協力をお願いしたい旨の挨
拶があり、盛況のうちに終了となりました。

アニメノマンガノムサシノの今後のイベント情報等は、
公式ホームページにて。
アニメノマンガノムサシノ公式ホームページ
https://animan634.com/

令和6年　会員新春のつどい開催ご案内T O P I C S3

 アニメノマンガムサシノ
第1回アニマンサロン ムサシノ開催
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新春の恒例行事となった、当所会員が一堂に集う
「会員新春のつどい」を右記のとおり開催します。

今回は、工業部会が当番部会となります。お申込み
がまだの方は是非ご参加ください。案内チラシは会報
11月号に同封しています。

当所では、年末年始の業務を右記のとおり休業します。何かとご不便をおかけします
が、ご理解のほどよろしくお願いします。なお、新年は令和 6 年 1月 4日（木）より通常の
業務を行います。

 令和6年　会員新春のつどい開催ご案内

 年末年始休業のご案内

Details

Details

日　時	 令和6年1月17日（水）	
時　間	【受付】16:15 〜【開場】16:30 〜【開宴】17:00
会　場   吉祥寺エクセルホテル東急8階アンバサダールーム
参加費	 10,000 円

休業期間
令和5年12月29日（金）〜 	
令和6年1月3日（水）

業務部　TEL:0422-22-3631お問合せ

10 月 11日（水）千代田区大手町の日経ホールにおいて「マル経創設 50 周年記念シンポジウム」が開催され、中小企業庁長
官から日本商工会議所と全国商工会連合会に感謝状が贈呈されました。

マル経融資（小規模事業者経営改善資金融資制度）は、昭和 48（1973）年 10 月、小規模事業者の経営改善を促進すること
を目的として創設された、無担保・無保証人で利用できる融資制度で、全国の商工会議所と商工会等が取扱っています。

これまでに全国では約 530 万件の利用があり、当所では昨年度 63 件 3 億 5,340 万円を融資実行機関である日本政策金融
公庫へ推薦しました。

11 月 8 日（水）に日本政策金融公庫三鷹支店の古田充弘支店長が来所され、
髙橋会頭に感謝状が手渡されました。

今回の表彰は、マル経融資の普及と推進に尽力したとして贈呈されたもので
す。当所では、管内の経営指導を実施している小規模事業者のマル経推進に力を
入れており、相談、調査、マル経審査会を経て、会頭名で三鷹支店へ推薦を行っ
ています。月 1回のペースで金融相談会を開催し、三鷹支店担当者と当所経営指
導員の連携を密にし、情報共有を図ることで融資実績を毎年上げています。

髙橋会頭は、マル経創設 50 周年に対し祝意を述べられ、古田支店長とともに
今後の運営について意見交換を行い、さらなる普及・発展を確認しました。

部会名 食品 飲食 商業 工業 建設 サービス 金融 合計

目標数 5 14 14 9 14 25 14 95

11/12
現在 0 7 10 7 2 35.5 10 71.5

 会員増強運動キャンペーンご協力のお願い
会員増強委員会（秋本光司委員長）では、令和 5 年は入会目

標件数を 180 件として加入促進活動を行っています。その
内、部会全体の目標件数は 95 件です。

各部会の目標件数と現在の勧誘数は、右記のとおりです。
引き続き、ご協力よろしくお願いします。

（件）

 マル経創設50周年記念シンポジウムが開催されました

 日本政策金融公庫から感謝状が贈呈されました
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11月12日（日）、CO+LAB Musashino(安藤孝実
行委員長)では、農産物品評会にCO+LABブースを
設けるかたちで9店舗が出店しました。

12月中旬並みという気温の中、会場となった、ク
リーンセンター横のスペースや、むさしのエコreゾー
トプラットホーム内には、コラボメニューを求める方
や、農産物品評会に出品された農産物の直売会、ジャ
ガイモの詰め放題、そして宝船の作成に使用した野菜

の無料配布などに
訪れる方々などで
賑わいました。

親 子 や ご 家 族
で遊びに来る方の
姿も見られ、寒空
の中、市内の物産
や、昨年度からの

CO+LAB Musashinoのテーマに掲げている「食と農」
の取り組みにより生まれたコラボメニューを来場者の
皆様に知っていただく良い機会となりました。

なお、今回のイベントに出店いただいたお店は以
下の9店舗です。（順不同）

CO+LAB Musashino　
　 農産物品評会にブース出店

武蔵野商工会議所
会員企業・団体にPRしませんか?
Newsletterむさしのへのチラシ折込みや広告掲載の募集をしています。

料金は下記のとおりです。お問合せお待ちしています!!

※広告掲載については3か月以上継続で1割引、6か月以上継続で2割引となります。

会員価格（税込） 一般価格（税込）
A4 44,000円 88,000円

A3二つ折り 66,000円 132,000円

〈折込み料/1か月〉

ページ 種類 料金（税込）

裏表紙カラー 全一 縦83mm    × 横 182mm 22,000円
1/2 縦 83mm    × 横 89mm 11,000円

内側カラー
A4（1ページ） 縦250mm× 横170mm 66,000円
全一（1/4ページ） 縦 67mm    × 横 170mm 16,500円
1/2（1/8ページ） 縦 67mm    × 横 83mm 8,250円

内側モノクロ 全一（1/4ページ） 縦 67mm    × 横 170mm 11,000円
1/2（1/8ページ） 縦 67mm    × 横 83mm 5,500円

〈広告掲載のページと種類と料金/1か月〉※当所　会員限定

会報誌担当　TEL:0422-22-3631お問合せ

CO+LAB Musashino　公式ホームページ
https://co-lab-musashino.com/

サトウ食品、しょーなんべーす、肉山、HOSONA 
CAFÉ、三丁目きち、aux magnifique、吉祥寺ハニカ
ムプロジェクト、リベルテパティスリーブーランジェ
リー、WINE＆ TAPAS Chill

毎月多数のお申込みありがとうございます
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部会・女性会・異業種交流プラザ、委員会について
当所には業種別に 7 つの部会、女性会、異業種交流プラザ及び各種委員会が設置され、事業改善発達を図るための情報

交換や相互協力、重要事項の調査研究など、武蔵野市の商工業を牽引する個性豊かな活動が積極的に行われています。 
会報誌で活動の報告やご案内などを掲載しています。

� 担当 : 小泉

� 担当 : 金子

食品業部会

飲食業部会

 創立 50 周年記念事業開催される
飲食業部会（佐藤孝一部会長）では、11月 2日 ( 木 ) 商工

会館 4 階・5 階を会場として創立 50 周年事業を開催しまし
た。第 1部は 4 階市民会議室にて「孤独のグルメ」原作者
で有名な久住昌之先生をお招きし「久住昌之のふらっとニッ
ポン商店街」というお題目でご講演いただきました。

11 月 1 日からスタートした第 19 回 musashino ごち
そうフェスタの企画監修をお願いしている関係で、事業
を盛り上げるアイデアとして「孤独のグルメ」風に先生自
ら魅力ある市内のお店探しをするに至るお話や、全国あ
ちらこちらで出会った哀愁ある大衆食堂の紹介をプロ
ジェクターを通しておもしろおかしくお話ししていただ
きました。

先生がお店探しのこだ
わりとしているのは、決し
てスマホ等の情報に頼ら
ず、街を歩き回り、店構
え、看板にかかれた店名、
メニュー看板、食品サン
プルで感じた先生独自の
感性でお店を決めている
そうです。

先生の持論として、歴
史を感じる店構えは、そ
れだけ地元の方に愛され
続けている魅力あるお店
であり、それは料理のメ
ニューや味に反映されて
いるとのことでした。先生

のきさくなおしゃべりに、参加者も興味津々に耳を傾けてい
て、あっという間の 1時間弱の講演でした。続いて会場を 5
階に移し、久住先生を交え第 2 部交流会を行い会員相互の
懇親を図りました。最後に寺岡副会頭による飲食業部会の
ますますの発展を祈念する三本締めで閉会しました。

TEL:0422-22-3631お問合せ

 武蔵野吉祥七福神めぐりのご案内
食品業部会（関根美英部会長）では、令和６年１月５日（金）に建設業部会（渡辺偕規部会長）との合同で、武蔵野吉祥七

福神めぐりを実施します。新たな１年の商売繁盛、開運祈願に是非ご参加ください。一般のコースとは別に当部会独自の
コースを巡り、祈願します。七福神めぐり終了後懇親会も実施します。詳細は、別途送付する案内を確認のうえ、お申込
みください。
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 産業交流展 2023（報告）
工業部会 ( 菅原芳紀部会長）では、「産業交流展 2023」

に今年度も出展しました。リアル展示会は、11 月 20 日
( 月 ) ～ 22 日 ( 水 ) に東京ビッグサイトにて開催されまし
た。会場には多くの来場者が訪れ、当所のブースも大変な
盛り上がりを見せていました。

� 担当 : 近藤
工業部会

� 担当 : 櫻井
建設業部会

 武蔵野吉祥七福神めぐりのご案内
建設業部会（渡辺偕規部会長）では、令和 6 年 1 月 5 日 ( 金 ) に食品業部会

（関根美英部会長）と合同で武蔵野吉祥七福神めぐりを実施します。参拝後は、
魚はまにて懇親会を開く予定です。詳細は別途お送りしている案内を確認の
うえ、お申込みください。

 武蔵野吉祥七福神めぐりのご案内
商業部会（勝俣淳子部会長）では、新年の恒例事業の七福神めぐ

りを実施します。今回も武蔵野商工会議所主催の武蔵野吉祥七福
神のコースを巡ります。新たな 1 年に向けて開運を皆さんで祈願
しましょう。皆様のご参加をお待ちしています。詳細は別途お送
りしている案内を確認のうえ、お申込みください。

� 担当 : 神林
商業部会 Details

日　　時	 令和6年1月５日（金）	
集合時間	 12時50分集合 ※時間厳守（13時00分出発）
集合場所	 吉祥寺駅北口（七福神めぐり本部前）
定　　員	 20名 ※1事業所3名まで
参  加  費	 3,000円／1人目・2人目	
	 （※3人目は、5,000円）

申込締切	 12月22日（金）
※懇親会代、色紙セット代 (2,000円 )込み。
※バスは期間中運行している特別バスを利用します。	
　貸し切りバスでの移動ではありません。

令和5年の様子
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� 担当 : 小林

� 担当 : 宇治川

サービス業部会

金融業部会

 ビジネスチャンスの夕べ交流会を開催
サービス業部会では、11 月 15 日（水）ビジネスチャンスの夕べ交流会を吉祥寺

REI ホテルにて開催しました。今回は 63 名の参加があり、PR タイムには各事業
所 1 分と短い時間でしたが、30 事業所からの PR がありました。乾杯後の交流タ
イムには、参加者が積極的に名刺交換を行い、それぞれ懇親を深めていました。

 11月講演会を開催
金融業部会（生田貴文部会長）では、11 月 20 日（月）に商工会館 4 階市

民会議室にて講演会を開催しました。今回は武蔵野市のご出身である、み
ずほ銀行チーフマーケット・エコノミストの唐鎌大輔氏を講師にお招き
し、「2024 年円相場見通し〜「強い円」はどこへ行ったのか〜」と題して講演いただきました。

平成 30 年度以来の開催となりましたが、50 名を超える方々が出席され、為替市場に対する基本認識、円相場見通しの
ポイントといったトピックについての講義を興味深く聴講されました。

 日帰り視察研修を実施
異業種交流プラザ（田中浩雅会長）では、11 月 7 日（火）に日帰り視察研

修を実施しました。今回は平成の大修理を終え色鮮やかに甦った日光東照
宮参拝を中心に、手直し工事も終えた東照宮陽明門や日光山輪王寺など歴史的建造物を現地ガイドの方にご説明いただき
ながら拝観をしました。当初心配された天候も日光到着時には回復し、昼食は日光金谷ホテルにて洋食ランチを堪能する
などプラザ会員同士の親睦を深められた日帰り研修となりました。

� 担当 : 田村
異業種交流プラザ

商工会議所　会議室利用のご案内
当所では、4 階と 5 階会議室の貸し出

しを行っています。使用目的・人数にあ
わせて 9 時から 22 時まで利用できます。

5 階第 1会議室〜第 4 会議室について
は、会員が使用する場合は会員割引料金

（2 割引程度）となります。
詳細については武蔵野商工会議所ホー

ムページをご覧ください。

区分 面積 午前
9時～12時

午後
13時～17時

夜間
18時～22時

全日
9時～22時 収容人数室名

４階市民会議室
（市外利用者料金） 178㎡

9,000円
（10,800円）

15,000円
（18,000円）

20,000円
（24,000円）

40,000円
（48,000円） 90名

５階第１会議室 59㎡ 3,800円 5,000円 6,300円 12,500円 24名

５階第２会議室 42㎡ 2,500円 3,800円 5,000円 10,100円 18名

５階第３会議室 28㎡ 1,900円 2,500円 3,200円 6,300円 18名

５階第４会議室 19㎡ 1,200円 1,900円 2,500円 5,000円 12名

7Newsletter Musashino 2023.12



IN FORMATION

� 担当 : 佐伯
女性会

  創立40周年記念祝宴会　盛大に開催される
女性会（伊藤隆子会長）では、10 月 25 日（水）に「吉祥寺東急 REI ホテル 3 階

むさしの」にて創立 40 周年記念祝宴会を開催しました。はじめに、創立 40 周
年を記念し、功労者表彰として女性会の発展に貢献された 2 名の方を表彰しま
した。表彰選定理由は、「設立時からのチャーターメンバーで、正副会長、監
事、理事職を務められ、かつ今日まで会員を継続された方」とさせていただき
ました。

● 株式会社ときわ商事	 福田 史江様
● 合同会社村上商店	 村上 和枝様
	 （当日はご欠席のため、後日、伊藤会長より表彰状と記念品をお渡ししました。）

当日は、会員、当所役員、7 部会長のほか、松下玲子武蔵野市長、荒井恒
一日本商工会議所理事、和田浩枝武蔵野税務署副署長、畠山笑美子東京女性
会長、嶋田美香八王子女性経営者の会長、森谷絵美町田女性会長にもご臨席
いただき、総勢 55 名と多くの方に参加をいただきました。

アトラクションとして、女性会の思い出を振り返ったムービーを上映。参
加者からは「懐かしい」、「若い !」など感嘆の声があがりました。また、「前進
座」による白波五人男、舞踊と立ち回り、「セクスィーボーイズ」による昭和
の歌謡ポップスやムード歌謡の演奏も大変盛り上がり、40 周年の節目に花
を添えていただき、会を終えることができました。

祝宴会では、次の 50 周年に向けて、会員一同力を合わせ、引き続き事業に
取り組んでいくことを確認しました。

女性会は、会員相互の親睦を図り、社会福
祉の増進に寄与するための交流・懇親活動を
展開しています。商工会議所や地域の事業に
積極的に参加すると共に、女性ならではの視
点から、働く女性の資質向上や、地域経済の
振興に貢献するべく活動をしています。

会員資格	武蔵野商工会議所の会員であること。

年  会  費	年会費は3,000円となります。入会及び退会時に
月割りはできません。年会費は会員会費と一緒に
口座振替、お振込みまたは窓口にて現金でのお支
払いとなります。

※当会にご興味のある方は、担当（佐伯）までご連絡ください。

女性会
入会の
ご案内!

武蔵野市勤労者互助会  入会のおすすめ
武蔵野市勤労者互助会は、武蔵野市の支援を受けて、

武蔵野市内の中小企業の皆様を対象に福利厚生の充実
や共済給付等を行っている勤労者福祉の団体です。

福利厚生事業・共済金給付事業・健康維持増進事業・自己啓発
支援事業など、多方面に渡り中小企業に働く皆さんの福利厚生の
お手伝いをしています。

現在、武蔵野市内で約 280 事業所、3,000 人を超える方にご入
会いただいています。

従業員の福利厚生に、是非、この機会にご加入をご検討ください。
加入
できる人

市内の中小企業（従業員数が100人以下の
個人または法人の事業所）に勤務する勤労者
とその事業主（事業所一括加入が原則です）

入会金1人 300円

会費1人 300円（月額・事業主負担）

同会事務局（当所内）　TEL:0422-90-1520　
URL:http://www.kinrousya-musashino.jp/
e-mail:mgojokai@kinrousya-musashino.jp

お問合せ
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住宅のワンストップ相談窓口 
はうす・ハウス 
マイホームの資金計画、 
空き家利活用、業者選定から 
相続・２世帯同居まで住宅のあらゆる問題に 
住宅の専門家がワンストップでアドバイス 
 
吉祥寺本町２－８－４，i-office吉祥寺 
住宅コンサルテイングサービス はうす・ハウス 
(併設：建て替えリフォーム専門相談センター) 

 

はうす・ハウスのネットワーク 
 ファイナンシャルプランナー、税理士、司法書士、 
 建築士、家屋診断士、宅建士、 
相続アドバイザー、福祉住環境コーディネーター、等 

 

IN FORMATION

当所  企業支援部
Instagram始めました!!

1.	 QRコード読み取り
2.	 検索画面で 
	 「musashinoshokokaigisho」 
	 と検索

フォロー方法

フォローお待ちしています!!

フォロー&いいね
お願いします !

目指せ

1,000
フォロワー!

むさしのまち大工が解決します!

建設業部会では、「地区内在住者住宅等の小規模補修工事
施工協力業者制度」（通称「むさしのまち大工制度」）を運営し
ています。この制度により、住宅修繕の業者選定でお悩みの
市民のために小規模補修工事に対する各地区担当協力業者の
紹介を行っています。（紹介は無料、工事は有料です。）住まい
に関するお悩みがございましたら、お気軽にご相談ください。
※ 複数見積のための業者紹介及び家具等の修理はお断りしています。
※ 1案件につき、1業者の紹介となります。

【お問合せ】

屋根の雨漏り
を直したい

電気工事等の
相談

内装や外壁の
補修・塗装

ビル・マンション
の点検・管理

など

耐震補強・
耐震診断

防犯対策
（窓ガラスや鍵）の

相談

相 談 例
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IN FORMATION

お問合せ 共済制度事務局　TEL:0422-22-3631　e-mail:webinfo@musashino-cci.or.jp

アクサ生命保険株式会社 むさし府中営業所 武蔵野分室
〒181-0013　東京都三鷹市下連雀3-26-12 三鷹三菱ビル5F　TEL:0422-48-9082引受保険会社

入院給付金付災害割増特約・ガン重点保障型生活習慣病一時金特約付定期保険（団体型）

加入・増口キャンペーンのお知らせ

新・生命共済  「むさしの」

当所では、新・生命共済「むさしの」の
推進キャンペーンを実施しています。

制度の主な特徴

期間中（令和5年5月〜令和6年3月まで）に
加入・増口すると粗品を進呈‼特典

期間中は、共済制度引受保険会社であるアクサ生命保険株式会社の推進員が皆様を
訪問させていただきますので、是非ご検討・ご加入を賜りますようよろしくお願いします。

制度の詳細は、下記にてご確認ください。

■�	1口・780円（月額）からの掛金にて、当所会員の役員・事業主・従業員で令和5年5月1日現在
年齢が14歳6か月を超え、70歳6か月までの方が加入できます。（掛金は年齢により異なります。）

■�	 ��病気・災害による死亡から事故による入院まで、業務上・業務外を問わず24時間保障されます。
■�	 �1年ごと更新後に収支計算をおこなって余剰金が生じた場合は、配当金としてお返しします。	
ただし中途で脱退された方についての配当金はありません。

■�	医師による診査は不要です。（告知のみでお申込みいただけます。）
■�	商工会議所独自の給付制度（見舞金・祝金等）が付加されています。
■�	ガンや6大生活習慣病で入院した場合、ガンで先進医療を受けた場合は一時金が支払われます。
■�	法人が役員・従業員のために負担した掛金は、全額損金に算入できます。（法人税基本通達9-3-5）
■�	個人事業主が従業員のために負担した掛金は、全額必要経費に算入できます。	
（昭和47年2月14日付直審3-8）

※	 ご加入にあたっては、パンフレット、重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。
※	� 資料の送付を希望または詳しい説明を聞きたいという方は、同封のチラシをご確認のうえ、共済制度事務局ま

でお気軽にご連絡ください。
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中小企業のセキュリティ対策

適切なバックアップ運用を

（独立行政法人情報処理推進機構・江島将和）【会議所ニュース2023年10月21日号（日本商工会議所発行）より転載】

被害を少なく迅速なデータ復旧へ
ランサムウエアなどのサイバー攻撃による暗号化や

記憶装置の故障、運用時の操作ミスによる消去など、
さまざまな原因でデータの破損が発生する。失った
データの復旧は困難であり、復旧には人手と時間を要
する。しかし、バックアップを取得しておくことでこの
被害を縮小することが可能である。 

迅速にデータを復旧し業務継続できなければ、組織
の信頼も失墜し、存続の問題につながりかねない大き
なリスクとなる。そこで本稿では適切なバックアップ
運用について、取得、保管、復旧の三つのフェーズに
分けて解説する。

取得方法、日時、 間隔を検討
バックアップの取得に当たっては、対象を選定し、

取得方法や取得日時、間隔を検討する。バックアップ
の対象は業務データだけではない。システムの稼働に
必要な設定ファイルや、プログラムも含め、バック
アップ対象を選定する。

また、サーバーの稼働要件に合わせてオフライン、
オンラインバックアップのどちらかを検討する。対象
のデータごとに適切な取得日時、間隔を検討する。

例えば、業務データは週に 1 回フルバックアップ、
その他の日に差分バックアップ（フルバックアップか
ら変更・追加されたデータを複製）をする。プログラ
ムファイルはシステム改修がない限り変更はないた
め、リリース時のみバックアップをする。設定ファイ
ルは随時変更があるため週に 1 回取得するなどのよ
うに検討する。

保管場所と世代管理が重要
バックアップの取得に当たっては、保管場所、世代

管理、保管期間を検討する。
バックアップは、ランサムウエア攻撃に備えて、

ネットワーク上隔離された場所へ保管する。外部記憶
装置に保管し、バックアップ取得時以外は物理的に接
続を切ることが望ましい。災害対策も含めるのであれ
ば、地理的に離れた場所で保管するとさらによい。　
　最新だけでなく、過去のバックアップも保管し、複
数の時点に復旧できるようにしておくことが望ましい。
データの破損からそれを認知するまでに時間がかかる

と最新のバックアップもすでに破損している恐れもあ
るためである。 

また、バックアップにはいつ時点のどのデータが含ま
れているのか、ファイルの名称や保管している外部記憶
装置を判別できるようにする。それらを扱う際の運用手
順を定めることで誤った上書きや消去してしまうといっ
た事故を防ぐ。バックアップの保管方法や世代管理と
合わせて組織の方針を満たせる保管期間を決定する。

なお、データはコピーして三つ持ち、2 種類のメディ
アでバックアップを保管し、バックアップの一つは違う
場所で保存するという「3‒2‒1」ルールがある。ラン
サムウエアに対しては「3‒2 ‒1‒1‒0」ルール も提
唱されているので参考にするとよい。

復旧計画は定期的に確認
バックアップからの復旧に当たっては、復旧計画を

立て、正しく復旧できることを確認する。バックアップ
は取得するだけで終わりではなく、それを利用してい
かに早く復旧するかが重要である。そのために想定さ
れる障害とその被害をあらかじめ考え、それぞれに対
して復旧する時点や復元手順を確立する。また、計画
に基づいて正しく復旧できるか定期的に確認し、必要
に応じて手順の見直しを 行う

業務の IT 活用が進むほど、バックアップの重要性は
増していく。今後の運用の参考にしてほしい。

「情報セキュリティ 
10大脅威2023」はこちら
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IN FORMATION

新入会員（10月14日〜11月12日）

初めまして SMILER（スマイラー）です。
毎日が「もっとスマイル」で溢れるよう、見たら思わず
にっこりするオリジナルデザインの商品をお届けして
おります。
主な商品はカジュアルバッグやエコバッグ、スマホ
ショルダー 、Tシャツ等です。どれも楽しい商品です
ので、ぜひホームページをチェックしてみてください

（＾0＾）☆
世界の人々がSMILERの商品でより笑顔になれること
を目指して日々努力しております。
よろしくお願いいたします。

微笑みの国から
スマイルのおすそわけ

代表者　筒井 ペイ　　所在地　武蔵野市吉祥寺本町1丁目33-16-601号
営業時間　9:30‒19:30　　定休日　土日祝
E-mail	 smilerbrand@gmail.com　URL　https://www.smilerbrand.com/

食品業部会
堀澤屋酒舗 酒類卸売業 吉祥寺地区

飲食業部会
有限会社 もとむら 大茂 居酒屋 吉祥寺地区

商業部会
AND Kreation 物販・通販　電気供給業 吉祥寺地区

株式会社 ペットのおみやげ ペット用のおみやげ企画・製造・販売 中央地区

サービス業部会
スマイルオン内藤社労士事務所 社会保険労務士 吉祥寺地区

クリーンジョイサポート吉祥寺店 ハウスクリーニング 吉祥寺地区

ニューサンズ合同会社 古物商 吉祥寺地区

株式会社 ドルフィン 翻訳、英文校正等のサービス業 吉祥寺地区

土地家屋調査士町田事務所 土地家屋調査士 中央地区

ACT芸能進学校 アクターズスクール 中央地区

n’s nail ネイルサロン 中央地区

10分1万円 リラクゼーション 境地区

Out Land IT・採用コンサルティング業務、採用代行 境地区

近芳弘税理士事務所 会計監査、税務、経営指導等（社会福祉法人、
医療法人等の非営利法人を中心に） 境地区

渡邊弘幸社労士事務所 社会保険労務 地区外

矢部善信税理士事務所 税理士 地区外

Bodymake salon Charme 痩身エステ 地区外

ミライブライト 経営コンサルティング（財務・営業・経費削減） 地区外

ミーディーオフィス

新入会員を対象としたPRス
ペースを設けています。毎月
10日発行の会報誌は、会員
企業・団体・報道機関など約
2,800社にお届けしていま
す。自社の製品やサービスを
PRしてみませんか? 費用は
一切かかりませんので、是非
ご活用ください。

新入会員紹介

総務課　TEL:0422-22-3631お問合せ
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Close Up

今回はフォトブックの制作・販売を行う、合同会社
ツムナスの共同代表の岩渕拡嗣さん、岡本克司さんに
お話を伺いました。

お二人は平成元年に総合リース会社に同期入社。そ
の後、それぞれ社会人経験を経て令和 4 年 2 月に合同
会社ツムナスを起業されました。主に高齢の方に向け、
写真や取材したエピソード、思い入れのある品物など
をまとめたフォトブックを制作しています。

この事業を始めるきっかけとなったのはご自身の経
験からでした。岩渕さんは、一人暮らしのお父様の身
の回りの断捨離をするなかで様々な思い出の品に触れ
ることになり、お父様から当時のお話を聞き、アルバ
ムにまとめました。できあがったフォトブックを見たお
父様が元気になり、生きる気力となったように感じた
そうです。岡本さんは、ご両親が趣味として創作され
ていた俳画作品をアルバムにしました。制作を通して
あまりコミュニケーションをできていなかったご両親と
の話題が増えたそうです。

フォトブックの制作にあたってはご本人やご家族か
ら丁寧に取材をし、お気に入りの写真や趣味に関する
もの、使用していた道具など様々な思い出を盛り込ん
でいきます。普段は直接だと気恥ずかしくて話しにく
いことも、ツムナスさんという第三者がお聞きするこ
とで、ご家族も知らなかった発見があるそうです。

「フォトブック」といえども、メインとなるのは写真そ
のものではなく、1枚の写真から思い起こされる、その
人だけの小さなエピソード。作成の過程で、そんなこ
とがあったのか！そう思っていたのか！！など当人にし
かわからない当時の様子を、写真を通じて知ることが
できます。また、その作業を共にすることで、お互い

の理解が深まり、関係がより和やかで温かいものにな
ると感じているそうです。
「つむなすフォトブック」は人生の一部を切り取って

お話のきっかけになるようなものを目指しているとの
こと。コミュニケーションの活性化が目的なので、失
敗談だけを載せたいと依頼された方もいるそう。趣味
で撮った写真や文章が膨大になり管理しきれなくなっ
たホームページの内容をすべて見直して冊子にまとめ
たこともあったそうです。自分史を作ろうとすると費
用が高額になり気が引けてしまいますが、ツムナスさ
んではお客様のご要望に応じたフォトブックが適正な
価格で気軽に作成できます。コンパクトな A5 サイズ
の冊子に仕上がりますので、持ち運びしやすく、色々
な場所で披露することができるのも魅力です。料金プ
ランによっては写真を整理し、スキャンしてデジタル
化するサービスも行っています。

自分で写真を編集するソフトは数多くあるものの、
このような形でフォトブックを制作するサービスは珍
しいそうです。「今後はまず武蔵野エリアでフォトブッ
クを広めていきたい。それが全国に広がるとよいです
ね。」と話されていました。親御さんがご高齢となる、
ツムナスのお二人と同年代の方からは、このサービス
をもっと早く知って話を聞いておきたかったという声
もあるといいます。興味をお持ちの方はお問合せをし
てみてはいかがでしょうか。

（担当：宇治川／小林）

共同代表：岩渕 拡嗣、岡本 克司

合同会社ツムナス

Information
所在地	 杉並区阿佐ヶ谷北5-6-9
電話	 090-4115-1580
URL	 https://tsumunasu.com
E-mail	 tsumunasu@gmail.com
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潮 流 を 読 む

P R O F LI E
1990 年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサルティング部、大蔵省財政金融研究所（1998 ～ 2000 年）出向な
どを経て現職（金融調査部　主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。主な著書・論文
に『地銀の次世代ビジネスモデル』2020 年 5 月、共著（主著）、『FinTech と金融の未来～ 10 年後に価値のある金融ビジネスとは何か？～』
2018 年 4 月、共著（主著）、『JAL 再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、2013 年 1月、共著。IAASB　CAG（国際監査・保証基準
審議会　諮問・助言グループ）委員（2005 ～ 2014 年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテックに関する研究会」（2017 年）  

内野 逸勢　うちの・はやなり

人的資本として将来必要な人材とは
「人的資本」（human capital）という概念の根底には、

人材が持つ能力や技能、資格など、生産力や経済活動
に価値をもたらす資本（= 無形資産）が企業の持続可能
なビジネスを形成していく上で重要という考え方があ
る。効率性の観点から少ない人材で生産性を高めると
いう「人的資源」（human resources）の考え方からのパ
ラダイムシフト（= 根本的な変化）と捉えることができ
よう。つまり、人材を資本と見なし、企業の持続的な
成長に欠かせないピースと考えられるようになってき
たという根本の考え方の変化と見ることができる。

この人的資本に関して、2023 年 3 月期の有価証券
報告書から、上場企業など約 4000 社にその開示が
義務化されている。これは金融商品取引法に基づく法
定開示であり、本来ならば虚偽記載をすれば罰則の対
象となる厳しい要件を伴う。しかし、現時点では、企
業に義務付けられた記載、つまり人材投資額や社員満
足度などの内容が、実際には記載通りの結果にならな
くても虚偽記載とはならない。このため開示姿勢の積
極性が損なわれないように考慮されているといえよ
う。とはいえ、冒頭で述べた人的資本の考え方のパラ
ダイムシフトは企業の中で組織的に着実に行っていく
必要がある。企業は、実際に投資額の実行や満足度を
達成しつつ、中長期的な経営戦略、将来に想定するビ
ジネスモデルの在りようを踏まえて、どのような人的
資本が企業の競争力を維持するために将来的に必要か
を、かなりの確度で確定することが投資家から求めら
れているといえよう。

他方、生成 AI の台頭など、テクノロジーの急速な
進化により人的資本の概念に影響を与えかねない要素
が生まれている。このため、これまで以上の事業環境
の大きな変化が今後想定される中で、企業側が、5 年
先、10 年先でも必要な人的資本を適切に捉えられる
かという疑問が残る。さらに、無形資産重視を前面に
打ち出してきた GAFA が主導するビジネスモデルの
バブルがはじけ、むしろ無形資産よりオールドエコノ
ミーといわれる産業の有形資産の価値が再評価され始
めている。このような状況では、人的資本の考え方に

多少の逆風が吹いてきているのではないか。このた
め、せっかく根付いてきた人的資本重視が、人的資源
重視に戻っていくことが想定される。

日本企業は以前から終身雇用制が主流であり、人的
資本を重視しているとも捉えられる。しかし、その対
極にあるともいえるジョブ（業務）型の雇用は、どの
ジョブが将来必要なのかを判断する上で重要となる。
企業は、終身雇用制では人にひもづくジョブを、将来
のビジネスモデルに必要なジョブかどうかを見極めて、
必要な人的資本として捉えられるかが焦点となろう。

これらを踏まえると、日本企業において人的資本
の開示の在り方はどのように形成していけばよいので
あろうか。人的資本の開示に関して金融庁が公表して
いる好事例［注 1］を見ると、「人的資本可視化指針で示
されている 2 つの類型である、独自性（自社固有の戦
略や、ビジネスモデルに沿った取組み・指標・目標を
開示しているか）と比較可能性（標準的指標で開示さ
れているか）の観点を適宜使い分け、又は、併せた開
示は有用」としている。この「独自性」を、明確な将来
的な戦略として組織として共有していけるかが最も重
要と考えられる。

人的資本を重視する経営とは、ただ単に、DX（デジ
タルトランスフォーメーション）志向で必要な人材の確
保を意味するのではない。将来のビジネスにどのよう
にひもづけるのかが重要な視点である。このためには、
持続可能なビジネスモデルを組織として志向していく
ことが必要となり、経営層だけでなく、全ての社員が
共有して目指す必要があろう。逆にそれがなければ、
人材を資本と見なし、企業の持続的な成長に欠かせな
いピースと考えられるようにはならないのではないか。

（10 月 20 日執筆）

［注1］	「記述情報の開示の好事例集2022」2023年 1月 31日。「有価証券報告書にお
けるサステナビリティ情報に関する開示」の中の「2.『社会（人的資本、多様性
等）』の開示例」。
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早期　 景気　 観測LOBO
調査 全国の329商工会議所が2,478企業にヒアリング

を行い、業況等を調査した結果です。

LOBO調査とは……

全国

全業種 建設 製造 卸売 小売 サービス

▲10.5 ▲14.3 ▲ 9.3 ▲ 20.6 ▲16.0 0

全国

全業種 建設 製造 卸売 小売 サービス

▲14.6 ▲13.1 ▲14.8 ▲ 20.2 ▲19.2 ▲ 9.0

業況DIは、物価高とコスト増の継続で悪化
先行きは、さらなるコスト増や人手不足等で厳しさ続く

前年同月比：2022年10月：2023年 10月

先行き見通し:2023年11月〜 2024年1月

全産業合計の業況DIは、▲10.5（前月比▲1.5ポイント）
小売業は、物価高で買い控えが続く中、人手不足

に伴う人件費の増加等で悪化した。サービス業は、物
価高による生活関連サービスの需要停滞で横ばい圏内
で留まり、卸売業は、小売・サービス業からの引き合
い減少でほぼ横ばいとなった。製造業は、自動車関連
が好調な一方、エネルギー価格の高騰によるコスト増
が全体を押し下げ、建設業は、公共工事の受注増で改
善を示すも力強さを欠いている。

エネルギー価格の高騰や最低賃金の上昇等でコス
ト増が継続する中、これに見合った十分な価格転嫁が
行えていない。また、深刻な人手不足に加え、インボ

DI値は、業況などの各項目についての、判
断の状況を表す。ゼロを基準として、プラス
の値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が
多いことを示し、マイナスの値で景気の下向
き傾向を表す回答の割合が多いことを示す。
従って、売上高などの実数値の上昇率を示す
ものではなく、強気・弱気などの景気感の相
対的な広がりを意味する。

DI値（景況判断指数）
について

0以上 -20未満0未満〜
-20以上

武蔵野商工会議所の

会 員 数

市内事業数 

6,956事業所

加入率 

47.9%

3,330

令和5年11月12日現在
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1,433

金  融

サービス

建  設

工  業

商  業

飲  食 

食  品
会員数

市内事業所数
部
会 会員数 市内

事業所数 割合（%）

食
品 308 474 65.0%

飲
食 424 1,286 33.0%

商
業 744 1,562 47.6%

工
業 132 134 98.5%

建
設 214 357 59.9%

サ
ー
ビ
ス

1433 3,040 47.1%

金
融 75 103 72.8%

合
計 3,330 6,956 47.9%

イス制度等の諸課題への対応も重なり、中小企業の業
況は悪化に転じた。

先行き見通しDIは、▲14.6（今月比▲4.1ポイント）
インバウンドを含む観光需要拡大への期待感が伺

える一方、長引く物価高による一層の買い控えが懸念
される。また、最低賃金を含む人件費の増加や円安の
伸長等で収益圧迫が続く中、中東情勢の緊迫でさらな
るコスト増が危惧される。

十分な価格転嫁も行えていない中、働き方改革を
含む深刻な人手不足への対応など企業経営の足かせは
多く、中小企業の先行きは厳しい状況が続く。
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