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武蔵野商工会議所 会頭　髙橋 勇
令和8年  髙橋会頭･年頭所感

明けましておめでとうございます。
会員の皆様におかれましては、輝かしい新年をお迎えの

ことと謹んでお慶び申し上げます。
また平素より、当商工会議所の事業運営につきまして、

ご理解、ご協力を賜り深く感謝いたします。
昨年は、大きな節目の年でありました。1926年が昭和

元年ということで令和7（2025）年は昭和100年に当たる
年でした。全国的に「 昭和 」を振り返る催しが行われ、昭
和世代の多くの人が懐かしさを思い出すとともに、昭和を
知らない若い世代には逆に新鮮なものに映ったようです。

もう一つは、戦後80年であります。マスコミ等により戦
争に突き進んだ当時の時代背景などが広く紹介され、年々
減少している戦争体験者の生の声や戦争遺跡などにも注目
が集まりました。

世界に目を転じると、ロシアによるウクライナ侵攻は、
今年2月で4年になります。パレスチナとイスラエルの紛
争も2年を超えてしまい、終息に向けた動きが進んではい
ません。争いが長引くことにより、多くの人の命が失われ
ています。

改めて、80年間の「 日本の平和 」が当たり前のことでは
なく、未来永劫この平和を守り「 世界の恒久平和 」を実現
することが、現代に生きる我々に課せられた最大の使命で
あると強く感じます。

日本経済にとっては大きな転換点となる一年でした。昨
年4月に開幕した大阪・関西万博には、国内外から多くの
人が来場し、最終的に約2,900万人が入場しました。日本
を訪れた外国人は11月までで約3,900万人を数え、過去
最高を記録しています。さらに日経平均株価が史上初めて
5万円台に到達するなど、市場の熱気も高まりました。

政治では、7月の参議院選挙において、それまでの与党
の票が過半数に達せず、新たな連立政権が樹立されました。
社会の多様性を反映した変化でありますが最大の変化は、
10月に我が国初の女性の内閣総理大臣が誕生したことで
しょう。

一方、アメリカのトランプ政権に
よる関税政策の影響や中国経済の減
速等により、サプライチェーンの再編が進むなど、円安や
物価上昇が市民生活や企業活動に重くのしかかりました。
さらに、人材不足を背景にした賃上げ圧力が高まるとと
もに、生成AIをはじめとする新技術が急拡大し、産業構
造の変化が加速した一年でもありました。

こうした変化の中で、武蔵野市の事業者の皆様は、地域
の強みを活かしながら挑戦を続けられ、この難局を乗り越
えておられます。その努力に心より敬意を表します。

令和8（2026）年の年頭に当たり、今年の方針を「 変化・
躍動 」といたしました。中小規模事業者にとって重要な課
題は「 持続可能な成長 」と「 変化への適応 」です。人材不
足は依然として深刻ですが、デジタル化やAIの活用によっ
て生産性を高める余地は大きく広がっています。また、地
域社会との連携を強化し、環境対応や新しい消費ニーズに
応えることで、中小規模事業者ならではの魅力あるビジネ
スを育てていくことが可能です。正に「 変化 」を味方に付
け、未来に向けて「 躍動 」する。そんな一年にしていきた
いと思います。

そのために商工会議所は、役職員一同、皆様の挑戦を支
える伴走者となり、マル経融資、国や自治体の助成金・補
助金、デジタル導入のサポート、経営相談・経営分析、そ
して地域連携の推進等に全力を尽くします。引き続き、会
員の皆様に「 信頼され、役に立つ会議所 」として、各種支
援を強力に実施してまいります。当所には専門スタッフが
常駐しておりますので、些細なことでもお一人で悩まずお
気軽にご相談ください。

新しい一年が、会員の皆様にとって飛躍の年となります
よう、ともに歩みを進めてまいりましょう。

結びに、会員・ご家族の皆様、並びに従業員の皆様方の
ご健勝とご多幸、事業のご発展をご祈念申し上げ、令和8

（2026）年の年頭所感とさせていただきます。
本年もどうぞよろしくお願いいたします。
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F E AT U R E

明けましておめでとうございます。
2026年の新春を迎え、謹んでお慶び申し上げます。

成長の果実を賃金や投資へ
さて、昨年の世界情勢は、ロシアによるウクライナ侵攻

の長期化や中東情勢の緊迫化といった地政学リスクに加え、
関税・輸出管理・産業補助・投資審査などが複合的に作用
し、通商環境の再編が進行するなど、不確実性が一段と高
まった一年でありました。

国内に目を向けますと、日本経済は賃金と物価の好循環
に向けた兆しが明確になりつつありますが、依然として物
価上昇に賃金が追いつかず、実質賃金の着実な回復が最大
の課題です。長年にわたり染みついたデフレマインドを払
拭し、成長の果実を賃金や投資へ確実に循環させることこ
そ、日本経済の「 再出発 」に向けた最大の鍵であります。

こうした中、国政においては、憲政史上初の女性総理と
して高市総理が誕生し、就任直後からトランプ米大統領を
はじめ各国首脳との会談を精力的に行い、首脳間の信頼醸
成に努めてこられました。また、高市総理が議長を務める

「 日本成長戦略会議 」におきましても、AI・半導体、造船、
量子など17の戦略分野への投資に加え、人的資本の強化、
労働市場改革、スタートアップ支援、賃上げ環境整備など、
将来の成長力を高める政策課題が明確に示されました。国
の成長戦略と歩調を合わせつつ、民間の現場から具体的な
提言と実行を積み重ねていくことが、私どもの責務であり
ます。

成長型経済への転換を確固たるものに～
「 変革 」と「 価値共創 」

わが国の経済は、成長型経済への移行に向けた正念場を
迎えています。しかし、企業数の99.7％、雇用の約7割（3
大都市圏を除くと約9割）を占める中小企業は、円安・原油
高に伴う原材料・エネルギー価格などの高騰、人手不足や
労務費の増加、さらには消費低迷など多くの課題に直面し
ています。

成長型経済への転換を確固たるものとするためには、
個々の企業が自己変革を果たし、変化する外部環境に適応
していくなど、絶えず「 変革 」に挑み続ける姿勢が重要で
す。同時に、不確実性の時代においては、多様な主体が互
いの強みを持ち寄り、新たな価値を共に創り、共に分かち
合う「 価値共創 」の発想こそが、これからの日本経済を支
える基盤になると確信しています。

「 変革と価値共創による日本経済の再出発 」に向けた
三つの重点課題

こうした考えから、私は今期のスローガンとして「 変革
と価値共創による日本経済の再出発 」を掲げました。この
スローガンの下、以下の3点を重点課題として当所の運営
に取り組んでまいります。

1点目は「 成長型経済の実現に向けた環境整備 」です。
成長型経済を実現するには、コストプッシュ型インフレか
ら、需要拡大によるデマンドプル型インフレへと転換し、
賃金と投資の好循環を持続させる必要があります。そのた
めにも、適切な価格転嫁と取引適正化の推進は、賃上げ原
資を確保する観点から官民を挙げて一層強化すべき課題で
す。加えて、経済安全保障とエネルギー安全保障の両立、
過度な円安の是正に向けた金融政策、人手不足への対応、
持続可能な全世代型社会保障制度の構築につきましても、
引き続き要望してまいります。

2点目は「 変革と価値共創による中小企業・小規模事業
者の『 稼ぐ力 』の強化 」です。成長型経済の実現には、中
小企業・小規模事業者の付加価値と生産性の向上が不可欠
であり、新分野進出、DX・GXの推進、知的財産の創造・
保護・活用、海外展開、スタートアップとの連携などへの
挑戦が求められます。また、事業承継を契機として、より
強く魅力ある企業へと生まれ変わることが重要です。

3点目は「 地域の稼ぐ力の向上による地域経済循環の推
進 」です。持続可能な観光地域づくり、地域に新たな投資
を呼び込むためのインフラ整備や税財政支援、地域の産業
を担う人材の確保・育成支援が求められます。いずれも商
工会議所の主要な活動テーマであり、当所はもとより、各
地商工会議所が中核となって取り組まれることを心より期
待いたします。

「 現場主義・双方向主義 」の発展
私は「 原点は対話である 」という信念の下、会頭就任以

来、全国各地を訪問し、地域や事業者の生の声を伺い、各
地域が抱える課題の把握に努めてまいりました。今後は「 現
場主義・双方向主義 」をさらに発展させ、現場の声に真摯
に向き合いながら、中小企業と地域の活性化、日本経済の
さらなる成長に向けて、皆さまと共に全力を尽くしてまい
ります。皆さまの多大なるご支援、ご協力をお願い申し上
げ、年頭のご挨拶とさせていただきます。

日本商工会議所 会頭　小林 健

2026年  小林会頭・年頭所感
変革と価値共創による日本経済の再出発
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Area News

「アニメノムサシノ」2025年度プロジェクト
～ 4年目となる今年度は『機動警察パトレイバー EZY』とコラボ！～

当所と武蔵野市観光機構主催で、2022 年からスタートし
た「アニメノマンガノムサシノ」（山浦友香実行委員長）です
が、4 年目となる本年度は、『機動警察パトレイバー EZY』
とコラボ。上映会イベント「アニムサ祭（まつり）」や原画展、
オリジナルステッカーの配布などを実施予定です。

2025年度のアニムサは、市内のアニメ制作会社「J.C.STAFF」
が制作する『機動警察パトレイバー EZY』とのコラボレーショ
ンです。吉祥寺エリアでのイベント「第 4 回アニムサ祭」を始
め、武蔵境にある複合機能施設「武蔵野プレイス」でのアニメ
原画展、三鷹駅北口エリアでは、描き下ろしイラストのオリ
ジナルステッカー配布など、更なる観光推進、地域経済の活
性化を目指します。

また、これと連動して三鷹駅北口商店会主催による回遊イ
ベント、吉祥寺地区での回遊イベントも予定されています。

1 月下旬には、公式サイトにて「第 4 回アニムサ祭」の応
募方法や詳細を含め、新たな情報を公開予定です。

実施内容（予定）
❶ �メインビジュアル／プロジェクトロゴの活用
❷ �公式 HP ／公式 X 並びに各種 SNS による情報発信の継続・

新規活用
❸ �三鷹地区 

描き下ろしイラストによるオリジナルステッカーの配布
❹ �武蔵境地区 

「武蔵野プレイス」ギャラリーでのアニメ原画展示
❺ �吉祥寺地区 

「武蔵野公会堂」アニメ上映会・トークライブ「第 4 回アニ
ムサ祭」開催

HP・SNS
公式ホームページ　https://animan634.com/
公式X　@kouhouaniman634

第4回アニムサ祭
2月 14日（土）開催

（開催時間未定）。
1988年より始まっ
たメディアミックス作
品『機動警察パトレイ
バー』シリーズとコラ
ボした上映会、トーク
イベントを開催します。
開催場所は昨年から引
き続き武蔵野公会堂と
なります。

武蔵境駅南口前にあり、ユニークなデザインでも有名な武
蔵野市を代表する複合機能施設である「武蔵野プレイス」1F
ギャラリーにおいて、武蔵境に本社を構えるアニメ制作会社
「J.C.STAFF」の協力により「機動警察パトレイバーEZY制作
資料展示」を行います。
2月16日（月）～22日（日）　6日間（入場無料）
※18日（水）は休館日のため開催しません。開催時間などの詳細は後日お知らせします。

「武蔵野プレイス」ギャラリーにて
アニメ原画展示

2月下旬予定。詳細については、後日公式サイトにてお知
らせします。

三鷹駅北ロエリアにて「描き下ろしイラスト
のオリジナルステッカー」の配布
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T O P I C ST O P I C S

	三井住友銀行吉祥寺法人営業部より
	 アニメ事業へ資金贈呈

	武蔵野吉祥七福神めぐり
	 第20回記念フレーム切手　贈呈式

当所では、コンテンツ産業の集積地である武蔵野市の特色を活かし、
地域活性化や観光推進を目的としたアニメ関連事業を展開しています。
このたび、三井住友銀行吉祥寺法人営業部（当所議員・金融業部会）よ
り、同行の「 社会的価値創造への取組 」の一環として、当所のアニメ事
業に対し50万円のご支援をいただくこととなりました。あわせて、イベ
ント当日の運営サポートにもご協力いただきます。令和７年11月26日

（水）、同部の二ノ丸賢二法人営業部長が来所され、髙橋会頭へ目録が手
渡されました。いただいた資金は、今後のアニメ事業推進のために有効
に活用させていただきます。

地域活性化委員会（本郷伸一委員長）では、1月3日（土）から1月6日
（火）の期間で武蔵野吉祥七福神めぐりを開催しました。今回は第20回を
記念し、吉祥ベジ福神のキャラクターを使用した記念切手を制作しまし
た。武蔵野市内郵便局にて数量限定で販売しています。

令和7年12月1日（月）の記念切手販売開始日に合わせて、記念切手贈
呈式を執り行いました。武蔵野市内郵便局長、髙橋会頭、西宮副会頭、
本郷委員長が出席し、制作した記念切手が手渡されました。

販売開始当初から多くの方にお買い求めいただき、より多くの方に武
蔵野吉祥七福神めぐりをPRすることができました。

	会員増強運動 キャンペーンご協力のお願い
会員増強委員会（秋本光司委員長）では、令和7

年度は入会目標件数を180 件として加入促進活動
を行っています。その内、部会全体の目標件数は
95 件です。

各部会の目標件数と令和7年12月7日現在の勧誘
数は、右記のとおりです。引き続き、ご協力よろしく
お願いします。

会報誌12月号　表紙の作者について（お詫び）
会報誌12月号の表紙作者名ですが、情報提供元資料に誤りがありました。正しくは、下記のとおりです。
誤　聖徳学園小学校　5年　濱田 美冴子　　正　聖徳学園小学校　5年　神田 珠里
大変、ご迷惑をお掛けいたしました。

部会名 食品 飲食 商業 工業 建設 サービス 金融 合計

目標数 3 10 16 9 14 29 14 95

12/7
現在 0 8.5 5 2 0.5 53 11 80

（件）
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T O P I C S

	優良従業員表彰式 開催される!
	 ～ 37名を表彰～

令和7年度優良従業員表彰式を、令和7年11月27日（木）に商工会館4階にて開催しました。栄えある今年度の被表彰者
は下記の方々です。おめでとうございます。（敬称略）

食品業部会
事業所名 氏　名 表彰理由

1 慶徳ミート株式会社 ケーニッヒ 橋 本 宏 典 30年以上

飲食業部会
事業所名 氏　名 表彰理由

1 Homebar かっし 齋 藤 奈 月 10年以上

商業部会
事業所名 氏　名 表彰理由

1 株式会社 三祐産業 小宮山 奈津子 10年以上

2 株式会社 三祐産業 青 柳  　 龍 誠実

3 株式会社 三祐産業 大久保 洋司 誠実

4 株式会社 三祐産業 金 井 祐 城 誠実

5 株式会社 文伸 島田 孝一郎 30年以上

6 株式会社 文伸 武 藤  　 毅 誠実

7 株式会社 武蔵境自動車教習所 小 俣 真 二 10年以上

8 株式会社 武蔵境自動車教習所 金 津 公 彦 10年以上

9 株式会社 武蔵境自動車教習所 植 木 初 音 誠実

10 株式会社 武蔵境自動車教習所 望 月  　 祐 誠実

工業部会
事業所名 氏　名 表彰理由

1 インターテック株式会社 濱 島 正 典 技術

2 インターテック株式会社 樋 口 和 也 技術

3 NTT-AT システムズ株式会社 上田 久美子 技術

4 NTT-AT システムズ株式会社 金 谷 誠 史 技術

5 NTT-AT システムズ株式会社 橋 本  　 聡 技術

6 中浜工芸株式会社 西 野 彩 日 誠実

7 中浜工芸株式会社 堤  　 俊 策 技術

8 日機装サーモ株式会社 石井 めぐみ 技術

9 日機装サーモ株式会社 榎本 百合子 技術

10 パシフィック・エンジニヤリング
株式会社 秋山 恵里花 技術

11 パシフィック・エンジニヤリング
株式会社 小 浦  　 蒼 技術

建設業部会
事業所名 氏　名 表彰理由

1 武蔵野硝子株式会社 天 野 栄 一 30年以上

2 武蔵野硝子株式会社 堀 内 正 実 30年以上

3 リベスト建設株式会社 高 岩 正 尚 30年以上

サービス業部会
事業所名 氏　名 表彰理由

1 株式会社 太平洋シルバーサービス 芝 田 勇 作 20年以上

2 株式会社 太平洋シルバーサービス 清 輔 拓 郎 20年以上

3 株式会社 太平洋シルバーサービス 宮 澤 俊 夫 20年以上

4 株式会社 太平洋シルバーサービス 佐 藤 直 樹 10年以上

5 公益財団法人 
武蔵野健康づくり事業団 戸 部 祐 子 30年以上

6 公益財団法人 
武蔵野健康づくり事業団 浦 野 春 美 10年以上

7 武蔵野美装株式会社 矢 引 一 郎 20年以上

8 武蔵野美装株式会社 大 塚 良 二 10年以上

9 株式会社 リベスト 稲 田 恵 美 30年以上

10 株式会社 リベスト 内 山 貴 博 10年以上

11 株式会社 リベスト 三 木 悠 平 10年以上
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部会・女性会・異業種交流プラザ、委員会について
当所には業種別に7つの部会、女性会、異業種交流プラザ及び各種委員会が設置され、事業改善発達を図るための情報

交換や相互協力、重要事項の調査研究など、武蔵野市の商工業を牽引する個性豊かな活動が積極的に行われています。 
会報誌で活動の報告やご案内などを掲載しています。

TEL：0422-22-3631お問合せ

� 担当：小泉
工業部会

令和７年11月26日（水）から28日（金）までの3日間、東京ビッグサ
イトにて「 産業交流展2025 」が開催されました。

工業部会（菅原芳紀部会長）では、合同会社 YSコーポレーション、株式
会社竹内製作所、株式会社ワイヤレスコミュニケーション研究所の3事業
所が出展し、それぞれ自社製品や独自技術のPRを行いました。来場者か
らは多数の質問や意見が寄せられ、商談や新たな協業の可能性につながる
有意義な場となりました。

また、会期中には与座武市議会議員、髙橋会頭、西川専務が各ブースを
訪問され、出展企業の取り組みや製品について熱心に視察されました。関係者の励ましと期待を受け、出展各社にとって
今後の事業発展に向けた大きな後押しとなりました。

	産業交流展2025に出展

 初詣のご案内
� 担当:小林

飲食業部会

飲食業部会（佐藤孝一部会長）では、毎年恒例の初詣を開催します。今回は、佐野厄除け大師参拝といちご狩りです。日程
は、2月12日（木）となります。部会員には、詳細の案内を送付していますのでご覧ください。お申込みお待ちしています。

� 担当：櫻井
建設業部会

全国各地で空き巣や侵入盗難、訪問点検詐欺といった
犯罪が多発しています。隣市の三鷹市では昨年10月に
強盗未遂事件も起きており、大切な自宅や家族を守るた
めの防犯対策がますます重要になってきています。むさ
しのまち大工（清本賢生座長）では、市民の安心安全な生
活環境整備を目的に武蔵野警察署生活安全課防犯係と協
働して犯罪に遭いにくい「 住まいの防犯対策 」をご紹介
します。皆さまのご参加をお待ちしています。

	家づくりのプロが教える!
	 「安心安全な住まいのための防犯対策」セミナー開催のご案内

日　時	 2月11日（水・祝）　14：00～ 16：00
	 ※高齢の親元から離れて暮らす方も参加しやすいように	
	 　祝日に開催

場　所	 商工会館　4階
テーマ	 安心安全な住まいのための防犯対策
詳　細	 狙われない家づくりの講演・強化ガラス等の
	 防犯建材の紹介等（展示・実演含む）
	 ※内容の一部調整中につき、変更となる場合もございます。

協　力	 武蔵野警察署　　その他　来場者特典あり
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� 担当：加知
異業種交流プラザ

異業種交流プラザ（橋本洋一会長）では、2月13日（金）に当所にて2月の定例会を開催します。今回は、異業種交流プラザ
の役員でもある建築家の山本富士雄先生にご講演いただきます。

異業種交流プラザ（橋本洋一会長）では、
令和７年11月9日（日）・10日（月）の2日
間にかけて宿泊視察研修を実施しました。

今回は3年に一度の宿泊視察研修とい
うことで、奈良井宿や諏訪大社を中心に
歴史と文化を学ぶ研修になりました。1日
目は、奈良井宿の古き良き街並みを巡り
ました。2日目は、諏訪大社参拝、「真澄」
の宮坂醸造で酒蔵を見学したのち、「 やな
のうなぎ観光荘 」でうなぎ料理を堪能し
ました。プラザ会員同士大いに親睦を深
めることができ、大変有意義な研修とな
りました。

 令和7年度 2月定例会の開催について

令和7年度 2月定例会
日　時	 2月13日（金）　17：30～ 18：45	 会　場	 当所5階　第1・2会議室
演　題	 『 地政学―アメリカと日本―』	 講　師	 山本 富士雄 氏（株式会社 山本富士雄設計事務所）
定　員	 30名（先着順としますが、希望者多数の場合はプラザ会員を優先させていただきます。）
参加費	 無料　＊プラザ会員の方には、後日詳細をご案内します。

� 担当：佐伯
女性会

女性会は、会員相互の親睦を図り、社会福祉
の増進に寄与するための交流・懇親活動を展開
しています。商工会議所や地域の事業に積極的
に参加すると共に、女性ならではの視点から、
働く女性の資質向上や、地域経済の振興に貢献
するべく活動をしています。

会員資格	武蔵野商工会議所の会員であること。
年会費	 年会費は3,000円となります。入会及び退会時に

月割りはできません。年会費は会員会費と一緒に
口座振替、お振込みまたは窓口にて現金でのお支
払いとなります。

※当会にご興味のある方は、担当（佐伯）までご連絡ください。

女性会
入会の
ご案内!

食品業部会よりお知らせ
食品業部会の浜田一真部会長は、令和7年11月24日にご逝去されました（享年62歳）
長年にわたり部会の発展に多大なご尽力を賜りましたこと、心より感謝申し上げます

謹んでご冥福をお祈りいたします

	異業種交流プラザ宿泊視察研修を実施
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屋根の雨漏り
を直したい

電気工事等の
相談

内装や外壁の
補修・塗装

ビル・マンション
の点検・管理

など

耐震補強・
耐震診断

防犯対策
（窓ガラスや鍵）の

相談

相 談 例

むさしのまち大工が解決します!

建設業部会では、「 地区内在住者住宅等の小規模補修工事
施工協力業者制度 」（通称「 むさしのまち大工制度 」）を運営
しています。この制度により、住宅修繕の業者選定でお悩み
の市民のために小規模補修工事に対する各地区担当協力業者
の紹介を行っています。（紹介は無料、工事は有料です。）住ま
いに関するお悩みがございましたら、お気軽にご相談くださ
い。
※ 複数見積のための業者紹介及び家具等の修理はお断りしています。
※ 1案件につき、1業者の紹介となります。

【お問合せ】
ジ
ョ
ー
ジ
＆
ミ
ッ
ケ

武蔵野市勤労者互助会は、武蔵野市の支援を受けて、
武蔵野市内の中小企業の皆さまを対象に福利厚生の充
実や共済給付等を行っている勤労者福祉の団体です。

福利厚生事業・共済金給付事業・健康維持増進事
業・自己啓発支援事業など、多方面に渡り中小企業に
働く皆さんの福利厚生のお手伝いをしています。

現在、武蔵野市内で約 280 事業所、3,000 人を超
える方にご入会いただいています。従業員の福利厚生
に、是非、この機会にご加入をご検討ください。

加入
できる人

市内の中小企業（従業員数が100人以下の
個人または法人の事業所）に勤務する勤労者
とその事業主（事業所一括加入が原則です）

入会金1人 300円
会費1人 300円（月額・事業主負担）

武蔵野市勤労者互助会
入会のおすすめ

同会事務局（当所内）　TEL：0422-90-1520
URL：http://www.kinrousya-musashino.jp/
e-mail：mgojokai@kinrousya-musashino.jp

お問合せ

当所  企業支援部
Instagram始めました!!

1.	 QRコード読み取り
2.	 検索画面で	
	 「musashinoshokokaigisho」	
	 と検索

フォロー方法

フォローお待ちしています!!

フォロー & いいね
お願いします !

目指せ

1,000
フォロワー !
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令和7年度　新規共済 生命共済・
特退金加入キャンペーンのお知らせ

会員事業所様の福利厚生の充実及び制度の健全化、財政基盤安定の観点から、本制度のご案内を強化していま
す。引き続き、新規に生命共済または特退金にいずれかに加入をい

ただいた方に、会議所事業で使用できる参加券 3,000 円分を進呈します（ご好評につきキャンペーン期間を令
和 8 年 3 月末日まで延長します）。
相談無料！メリットがなければお断りOK！興味のある方は、ご連絡ください。

従業員定着の福利厚生制度として活用いただけます。
【3つのポイント】
❶	月額掛金は1口780円から最大5口までご加入いただけます。（※15歳から60歳の場合）
❷	業務上、業務外を問わず24時間保障されます。
❸	死亡保障や商工会議所独自のお祝い金、お見舞金を受けることができます。
※詳しくは、同封のチラシをご覧ください。

新・生命共済むさしの

※ご加入にあたっては、パンフレット、重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。
※資料の送付を希望または詳しい説明を聞きたいという方は、共済制度事務局までお気軽にご連絡ください。

従業員の退職金準備に、ご活用いただける退職金積立制度です。
【3つのポイント】
❶	掛金は全額損金または必要経費となります! 
	 事業主が負担するこの制度の掛金は、全額損金または必要経費に計上できます。	
	 （法人税法施行令第135条または所得税法施行令第64条）	
	 しかも、従業員の給与所得にもなりません。（
❷	一口1,000円からご加入いただけます!　掛金は従業員ごとに月額1,000円から30,000円まで選択できます。
❸	従業員への説明も会議所職員より代行可能! 従業員も安心! 	
	 掛金は全額事業主負担、退職金は従業員に直接支払なので、従業員も安心です。

お問合せ 共済制度事務局　TEL：0422-22-3631　e-mail：webinfo@musashino-cci.or.jp

アクサ生命保険株式会社 むさし府中営業所 武蔵野分室
〒181-0013　東京都三鷹市下連雀3-26-12 三鷹三菱ビル5F　TEL：0422-48-9082引受保険会社

新・生命共済むさしの
ホームページ

特定退職金共済制度
ホームページ

武蔵野市の小規模事業者の皆様へ

無担保 無保証 低金利

利率 : 2.1% 令和7年12月現在融資限度額 : 2,000 万円
担保・保証人 : 不要 ただし、お申込みには条件がございますので、企業支援部までご相談ください。

マル経融資を
ご利用ください！

特定退職金共済制度
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中小企業のセキュリティ対策

（独立行政法人情報処理推進機構・江島将和）【会議所ニュース2025年11月21日号（日本商工会議所発行）より転載】

「中小企業向けサイバーセキュリティ対策支援者
リスト」についてはこちら

不正アクセス相談が最多に
7 ～ 9月期の相談　対応件数162件
独立行政法人情報処理推進機構（IPA）では、企業組

織向けにセキュリティインシデントに関する相談や情報
セキュリティに関する一般的な相談が可能な「 サイバー
セキュリティ相談窓口 」を2025年4月から開設してい
る。同年第3四半期（7 ～ 9月）の相談対応件数は162
件。その内訳は、インシデント対応が42件と最も多
く、続いて平時の対策21件、サポート詐欺20件の順
となっている。なお、インシデント対応相談の内訳は、
不正アクセスが17件と最も多く、続いてその他15件、
ランサムウエア感染3件の順となっている。

今四半期のうちサイバーセキュリティ相談窓口に寄
せられた相談事例を紹介する。

【相談事例】
自社の情報が無断使用されている

（相談内容）
不審なショッピングサイト（ECサイト）の会社概要

ページに、当社の社名や住所などが使われている。こ
のECサイトと当社は一切関係がない。対処としてどの
ようなことが考えられるか?
※第3四半期において、同様の相談を合計6件受け付
　けている。

（回答）
自社の情報が無断で使用された偽ECサイトの存在を

確認した場合の対応として、以下が考えられる。
①自社の公式Webサイトに注意喚起を掲載
②関係機関への通報・相談
・警察へ通報・相談する。
・悪質ECサイトホットラインへ通報する。
・レジストラー（ドメイン名登録を行う事業者）へ悪用
（Abuse）の申請をする。

③法的対応の相談
・法的な対応が可能かについては弁護士への相談を

検討する。
・通報を行う場合、情報として偽ECサイトのURLが

欠かせない場合がある。そのため、第三者からの苦
情や通報があった際は、偽ECサイトのURLを聴取
する。

専門家も活用を　支援者リスト公開
（対策）

第三者からの苦情や通報があった際の対応手順を定
めておく。例としては以下が考えられる。
・偽ECサイトのURLやサイトの特徴を聴取し、自社と

は関係がないことを説明する。
・偽ECサイトで買い物をしてしまうなどの消費者被害

が発生した場合は、消費生活センターや警察に相談
することを案内する。

◇
平時の対策については、情報セキュリティ対策をど

のように取り組めばよいか相談をいただくことが多い。
IPAでは、中小企業が情報セキュリティ対策に取り組む
際の指針となる「 中小企業の情報セキュリティ対策ガ
イドライン 」を公開している。小規模事業者から規模の
大きな中小企業まで活用できるようステップアップ方
式で対策を提示しているので、是非活用いただきたい。
また、従業員教育などに活用できる各種コンテンツを
提供しているので併せて活用いただきたい。

一方で、セキュリティに詳しい人材がいないため、
企業の状況に応じた支援が必要という相談も届く。IPA
では本年6月に「 中小企業向けサイバーセキュリティ対
策支援者リスト 」を公開した。本リストは、国家資格

「 情報処理安全確保支援士（登録セキスペ）」の資格者の
うち、中小企業向けのサイバーセキュリティ対策支援
が実施できる専門家の得意分野・専門領域を可視化し
たリスト（支援対象地域別）であり、今後も拡充する予
定となっている。自社のサイバーセキュリティ対策の
相談先としてご活用いただきたい。
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新入会員（11月11日～ 12月7日）

サービス業部会
Ka pilina kichijoji リラクゼーションサロン 吉祥寺地区

イデア合同会社 マーケティングコンサルタント 吉祥寺地区

おうちの御用聞き 家工房 武蔵野関前店 地域の御用聞き 中央地区

合同会社 ウェル 経営コンサルタント（中小企業診断士） 境地区

株式会社 ゲンチアン SNSマーケティング、広告支援、SNS運用代行、
店舗集客支援 地区外

麻布ユアーズ行政書士事務所 行政書士業務 地区外

合同会社 D&S EdNet 教育 地区外

株式会社 Tranceparent サービス業 地区外

KOKO PLUS サービス業（飲食、菓子製造業、
スペースレンタル業） 地区外

飲食業部会
肉バル＆ワインバーCICCI吉祥寺店 飲食業（ワインバー＆肉バル） 吉祥寺地区

有限会社 サザンウェイヴ パーラー躙口 飲食店 吉祥寺地区

スナック橙 飲食業 中央地区
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Close Up

今回は、漫画広告制作サービスを行う、株式会社 JOB
コミにお伺いし、代表取締役でシナリオライターの小林
大介さんにお話をお聞きしました。

小林さんは大学卒業後、広告代理店に就職されました。
その後、別会社でビジネスにおける漫画制作の仕事を始
められ、令和元年に独立して株式会社 JOB コミを設立さ
れました。昨年 10 月に現在の場所に移転し事業を行って
います。

JOB コミでは、主に企業に向けて、商品やサービスの
販売促進、集客プロモーション、社員教育、採用活動な
どさまざまな用途に活用できるオリジナルの漫画を制作
しています。漫画にすることで気軽に手に取って読んで
もらえるという強みがあり、さらに分かりやすく伝えるこ
とができるようになります。
「効果を生み出す」漫画を制作するために重視している

のが、クオリティへのこだわりとのこと。画の質感もさ
ることながら、各工程におけるクオリティを保つことを
大切にしているそうです。お客さまごとに違う目的や用
途をヒアリングで丁寧にお聞きし、シナリオ制作、ネー
ム制作を行っています。制作過程をワンストップで手掛
けることで、お客さまの要望をダイレクトに作品に反映
させることができ、一貫性を持った作品を作り上げるこ
とができるといいます。

高品質な漫画を制作す
ることで効果を感じてい
た だ け る お 客 さ ま が 多
く、リピート率は 90％
以上になるそうです。ご
依頼されたお客さまの満
足度の高さも、安心して

JOB コミを選んでいただける理由となっています。豊
富な制作実績があることも強みの一つです。これまで
2,000 件以上の漫画制作を手掛けてきたノウハウの蓄積
があり、その豊富な経験値によって読み手にわかりやす
く伝わる作品を作り上げることができます。

お客さまには個人事業者の方もいらっしゃるそうで、
チラシの一面や小冊子などご希望に沿った仕様での制作
が可能とのこと。ニッチなサービスを分かりやすく伝え
たい、会社の歴史を紹介したい、社内報や社員教育のハ
ンドブックを作りたい等ご要望は多岐にわたるそうです。
また、印刷物以外にも動画、WEB 広告など多様なメディ
アでの漫画活用もサポートしています。
「ちょっとしたニーズにもお答えします。地元の企業の

皆さまにもお使いいただけたらありがたいです」と話され
ていた小林さん。ホームページでは漫画制作の実績例や
工程のご説明、タッチサンプルなどがご覧いただけます。

漫画家やイラストレーターの募集もされているので、
興味のあるクリエーターさんもアクセスしてみてくだ
さい。

新たなコミュニケーションツールをお探しの方はお問
い合わせしてみてはいかがでしょうか。

（担当：宇治川／小林）

会員クローズアップに自社の製品やサービスをPRしてみませんか ?　費用は一切かかりませんので、是非この機会にご活用ください。当所の職員が取材をし、
原稿を作成させていただきます。ご興味ある方は、お気軽に当所までご連絡ください。TEL：0422-22-3631

 代表取締役：小林 大介

Information
所在地	 武蔵野市吉祥寺本町1-11-30
	 サンロードプラザ
	 ダイアパレス吉祥寺610
TEL	 0422-27-5070

URL

株式会社 JOBコミ
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潮 流 を 読 む

P R O F LI E
静岡県出身。1990 年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサルティング部、大蔵省財政金融研究所（1998 〜
2000 年）出向などを経て現職（金融調査部　主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。主
な著書・論文に『地銀の次世代ビジネスモデル』2020 年 5 月、共著（主著）、『FinTech と金融の未来～ 10 年後に価値のある金融ビジネスとは
何か？～』2018 年 4 月、共著（主著）、『JAL 再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、2013 年 1月、共著。IAASB CAG（国際監査・保
証基準審議会　諮問・助言グループ）委員（2005 〜 2014 年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテックに関する研究会」（2017 年）。

内野 逸勢　うちの・はやなり

地方自治体のガバナンスを左右する総合計画
前回のコラム「 どうすれば地方自治体のガバナンス

を強化できるか 」では、地方自治体の統治の問題に触
れ、「 ガバメント 」と「 ガバナンス 」の違いに触れた。
前者は「 国の統治、地方の自治そのものを意味する 」
とし、後者は「 国の統治、地方自治を担う関係者がそ
の相互作用や意思決定により、社会規範や制度を形成
し、強化して、再構成していくことを意味する 」とし
た。しかし、長年にわたる「 ガバメント型 」の統治から

「 ガバナンス型 」に移行するには、中長期の視点と取り
組みが必要である。そこで、企業の中長期経営計画に
当たる、10年先を見据えた行政運営の最上位計画であ
る「 総合計画 」が非常に重要だ。

地方自治体の総合計画［注1］とは、行政運営の最上位
計画であるとともに、通常、社会・経済環境の急激な
変化に対応する内容を盛り込んだ計画である。さらに、
住民や事業者、行政が将来の施策目標を共有し、具体
的な行動指針を示す役割を持つ。まさに前記の「 ガバ
ナンス型 」の統治に最適であると考えられる。総合計
画の構成は、一般的に、（1）基本構想、（2）基本計画、

（3）実施計画である。その策定では、住民参加が重視
されている。例えば、パブリックコメントや説明会を
通じて住民から多様な意見を収集し、それを草案に反
映する。また、地方自治体が直面する教育、健康・福
祉、防災などの政策課題の専門家による諮問機関（総合
計画審議会）が設立され、1年程度かけて基本計画を審
議する。これらのように、行政が中心となり、住民、
事業者を含む専門家など多様な当事者が参加して、情
報を共有しながら、今後10年という長期の基本計画が
策定されていく過程は、中長期の「 ガバナンス型 」統
治を適切に形成、強化していくことにつながると考え
られる。

筆者は、静岡県袋井市の総合計画審議会で、産業経
済担当の委員として基本計画の審議に参画した。同市
は東海道五十三次のちょうど中間に位置する旧宿場町
である。審議会は、2024年6月から計11回にわたり
開催された。審議の仕方は工夫が施され、袋井市の

SWOT分析［注2］によるグループ討議、ワークショップ
を交えた専門的かつ集中的な審議などを実施し、市役
所の職員も含めて、活発な議論がなされた。25年10
月29日に総合計画の基本構想の中にある「 まちの将来
像『 にぎわい ずっと続くまち ふくろい 』」の実現に向け
た施策の方向性や行政経営方針などを定める基本計画
を取りまとめ、大場市長に答申書を提出した［注3］。

同市の総合計画の内容を見ると、基本構想は前記の
「 まちの将来像 」と三つの「 まちづくりの基本 」からな
る。基本計画は「 施策別計画 」「 基盤 」で構成される。

「 施策別計画 」は9の「 政策 」（「 こども家庭 」「 教育 」
「 健康・福祉 」「 都市・環境 」「 建設保全 」「 産業経済 」
「 文化・観光・スポーツ 」「 市民生活 」「 危機管理 」）、
24の「 取組 」、78の「 基本方針 」で成り立っている。
中長期のガバナンス強化で鍵となるのが「 基盤 」、つま
り「 行政経営方針 」である。「 多様な主体と共に創る　
持続可能な行政経営 」を行政経営の基本理念に据え、
今後の社会・経済環境の急激な変化に対応するための

「 経営資源の強化・最適化 」「 変化に挑む行政経営 」の
二つの視点から行政改革を進める方針を示している。

総合計画の中に「 基盤 」改革＝行政改革が埋め込ま
れていることで、施策を実施する上で中長期のガバナ
ンス強化の有効性を高めていく姿勢は評価できるので
はないか。

（11月20日執筆）

［注1］さかのぼれば1969年地方自治法改正以来、大部分の市町村が策定。2011年 5
月の同法改正を受けて法律上、策定する義務はなくなったが、それ以降も自主的
に多くの地方自治体が策定

［注2］一般的には企業の内部環境と外部環境を Strength ＝「強み」、Weakness ＝「弱
み」、Opportunity ＝「機会」、Threat ＝「脅威」の四つの要素で分析するフレー
ムワーク。袋井市では10年後を見据えて同分析をグループ討議で実施し、その
後全体討議でグループ別に発表。

［注3］袋井市総合計画「基本計画」答申	
https://www.city.fukuroi.shizuoka.jp/material/files/group/135/
yarama436.pdf
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早期　 景気　 観測LOBO
調査 全国の324商工会議所が2,437企業にヒアリング

を行い、業況等を調査した結果です。

LOBO調査とは……

業況DIは、消費マインドの持ち直しで5か月ぶり改善
先行きは期待感うかがえるも、課題多く慎重な見方

武蔵野商工会議所の

会 員 数

市内事業所数 

7,152事業所

加入率 

47.5%

3,400

令和7年12月7日現在
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市内事業所数
部
会 会員数 市内

事業所数 割合（%）

食
品 304 456 66.7%

飲
食 449 1,133 39.6%

商
業 721 1,417 50.9%

工
業 125 137 91.2%

建
設 191 375 50.9%

サ
ー
ビ
ス

1,540 3,516 43.8%

金
融 70 118 59.3%

合
計 3,400 7,152 47.5%

全産業合計の業況DIは、▲17.9（前月比+1.0ポイント）
建設業では、人手不足や最低賃金見直しに伴う労務

費の上昇、円安伸長等による資材価格の高騰が足かせ
となり、悪化した。一方、好調な観光需要を背景に、
サービス業では、飲食店や旅館、観光施設で客数が
増加したほか、製造業では、飲食料品関係で引き合い
が増加し、改善した。また、小売業では、行楽シーズ
ンの本格化により外出機会が増え、百貨店・総合スー
パー等で売上が増加し、改善した。

労務費の上昇に加え、円安の伸長や生鮮品の価格高
騰など、幅広い業種からコスト増に伴う採算悪化が聞
かれたものの、 高い水準での賃上げや行楽シーズンに
よる外出機会の増加などから、消費マインドは持ち直

しつつある。

先行き見通しDIは、▲17.7（今月比+0.2ポイント）
年末に向けたイベントの増加により、消費マインド

は回復傾向が見込まれる。ガソリン税の暫定税率廃止
や電気・ガス代支援を含め、新内閣の政策への期待も
散見される。

一方、労務費の上昇や円安の伸長等による仕入価格
の上昇は継続することが見込まれ、先行きのコスト増
が懸念される。また、日中関係の悪化に伴う中国人観
光客の減少が不安視されるほか、全国各地のクマ被害
による影響など、依然として課題は多く、先行きは慎
重な見方となっている。

全国

全業種 建設 製造 卸売 小売 サービス

▲17.9 ▲16.5 ▲19.7 ▲ 24.7 ▲ 26.4 ▲ 7.7

全国

全業種 建設 製造 卸売 小売 サービス

▲17.7 ▲15.3 ▲19.5 ▲ 24.2 ▲ 22.9 ▲10.6

前年同月比：2024年11月：2025年11月

先行き見通し：2025年12月～ 2026年2月
DI値は、業況などの各項目についての、判
断の状況を表す。ゼロを基準として、プラス
の値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が
多いことを示し、マイナスの値で景気の下向
き傾向を表す回答の割合が多いことを示す。
従って、売上高などの実数値の上昇率を示す
ものではなく、強気・弱気などの景気感の相
対的な広がりを意味する。

DI値（景況判断指数）
について

0以上 -20未満0未満〜
-20以上
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