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マークの見方

これから
予定している

行事等

終了した
行事等のご報告

 通常議員総会開催
～事業計画及び収支予算など承認～

令和8年度事業計画書

昨年を振り返ると、米国新政権の発足に伴う通商政策の
変化や地政学的緊張の継続により、国際情勢の不透明感は
一層深まり、世界経済は引き続き予断を許さない状況で推
移しました。

一方、我が国経済においては、デフレ脱却に向けた動きが
本格化し、継続的な賃上げや企業の設備投資意欲の向上を
背景に、緩やかな回復基調が続きました。

また、デジタル技術の実装やインバウンド需要の定着な
ど、新たな成長の兆しも見られました。しかしながら、中
小・小規模事業者においては、実質賃金上昇に向けた負担
増に加え、「2024 年問題」の顕在化、さらには金利上昇局面
への移行による資金繰りへの影響など、経営環境の厳しさは
新たな局面を迎えました。

このような中、当商工会議所では、行政や関係諸機関との
強固なネットワークを活かし、多様化する経営課題の解決に
向け、専門相談や情報提供などの多角的な支援メニューを
通じ、地域経済の底上げに邁進してまいりました。

さて、本年度の事業計画の柱としては、「会員拡大事業」、
「行政等と連携した地域振興事業」、「会員相互の融和事業」、
「商工会議所固有の事業」、「会員企業の経営支援」の 5 つを
中心に、財務状況を注視しつつ、安定的な運営を図りなが
ら、地域経済の活性化に全力で取り組んでまいります。

まず、会員拡大事業については、中期目標である会員組
織率 50％の達成を目指し、全組織を挙げて増強運動を展開
します。

あわせて、「会員紹介シート」の作成や「事業参加券」の活

用により新規会員の獲得を進め、組織力の強化と事業の活
性化を図ってまいります。

次に、5 年目を迎える「アニメノマンガノムサシノ」では、
市内のアニメ制作会社の協力を得て、集客につながるイベ
ントを核とした事業を実施してまいります。

あわせて、武蔵野市が実施する東京電力のトランス BOX
を活用したアニメ関連事業にも協力し、新たな展開を図って
まいります。

また、武蔵野吉祥七福神めぐりや吉祥寺コレクションの開
催に加え、飲食業活性化支援事業「ふらっとムサシノ」を強
力に展開し、地域の賑わい創出に邁進してまいります。

加えて、会員の事業活性化と連携強化に向け、販路開拓
支援やむさしのまち大工、街頭無料相談会の実施、また、
女性会や異業種交流プラザ活動を活発に展開し、組織の融
和と強固なネットワーク構築に着実に取り組んでまいり
ます。

一方、経営支援においては、マル経融資制度の積極的な
提案、国や自治体の助成金・補助金の申請支援の推進、事
業承継、経営相談・経営分析など、個々の事業者の実情に
即したきめ細やかな伴走型支援を徹底してまいります。

さらに、財務の健全化や生命共済、特定退職金共済など
の各種共済制度の加入促進を図ってまいります。

以上の基本方針のもと、令和 8 年度の組織運営・事業推
進に邁進してまいりますので、役員、議員及び会員の皆さま
のより一層のご支援・ご協力をお願い申し上げます。

3 月 26 日（木）商工会館 4 階において通常議員総会が開催
され、令和 8 年度事業計画・収支予算、など 4 議案について
審議をしました。

議案第 1号：令和 8 年度事業計画（案）承認の件、議案第 2
号：令和 8 年度収支予算（案）承認の件、議案第 5 号：議員総
会決議事項の常議員会への委任の件については、いずれも原
案どおり可決承認されました。また、議案第 3 号：専務理事
選任同意の件については、武蔵野市水道部長の福田浩氏が、

議案第 4 号：常議員補欠選任の件については、有限会社
ヴァンテの関根美英議員と株式会社亀屋矢崎商店の矢崎裕久
議員が選任されました。

その後、報告事項として、会員増強進捗状況、共済制度な
どについて報告がありました。

なお、令和 8 年度の事業計画と収支予算については次のと
おりです。

Ⅰ．基本方針
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F E AT U R E

1	 会員増強の推進と退会防止の徹底
2	 地域特性を活かした活性化事業の推進
3	 共済制度への加入促進の強化

4	 中小・小規模事業者の経営力強化支援
5	 持続可能な財務基盤の確立
6	 政策提言・要望活動の積極的展開

科　　　目 本年度予算額 前年度予算額 比較増 ･ 減（△）

1．  会費 60,593,000 60,041,000 552,000
2．  交付金 145,284,000 148,268,000 △ 2,984,000
3．  事業収入 202,941,000 193,364,000 9,577,000
4．  労働保険事務組合収入 52,130,000 50,880,000 1,250,000
5．  特別事業収入 134,339,000 131,815,000 2,524,000
6．  会議室等使用料収入 7,200,000 7,300,000 △ 100,000
7．  雑収入 27,590,000 21,396,000 6,194,000
8．  繰越金 54,608,000 25,134,000 29,474,000

合　計 684,685,000 638,198,000 46,487,000

収入の部 （単位：円）

（単位：円）

科　　　目 本年度予算額 前年度予算額 比較増 ･ 減（△）

  1．一般事業費 223,204,000 214,951,000 8,253,000
　   （1）商工振興費 62,712,000 57,739,000 4,973,000
　   （2）検定事業費 8,475,000 9,404,000 △ 929,000
　   （3）調査広報費 9,917,000 9,688,000 229,000
　   （4）労働福祉対策費 932,000 665,000 267,000
　   （5）経営向上事業費 116,440,000 113,931,000 2,509,000
　   （6）部会活動費 24,728,000 23,524,000 1,204,000
  2．小規模事業費 48,187,000 52,006,000 △ 3,819,000
  3．労働保険事務組合事業費 49,930,000 48,710,000 1,220,000
  4．共済事業費 119,116,000 116,416,000 2,700,000
  5．給与費 118,222,000 118,595,000 △ 373,000
  6．旅費・交通費 295,000 310,000 △ 15,000
  7．維持費 20,357,000 17,101,000 3,256,000
  8．事務費 10,482,000 10,302,000 180,000
  9．会議費 2,290,000 2,242,000 48,000
10．渉外費 1,520,000 1,450,000 70,000
11．公課分担金 9,214,000 9,447,000 △ 233,000
12．退職給与引当金 6,640,000 6,655,000 △ 15,000
13．福利厚生費 20,062,000 20,223,000 △ 161,000
14．雑費 790,000 720,000 70,000
15．積立金 50,000 50,000 0
16．予備費 54,326,000 19,020,000 35,306,000

合　計 684,685,000 638,198,000 46,487,000

支出の部

Ⅱ．重点事項

Ⅲ．予算書
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T O P I C S

T O P I C S

	西武信用金庫より 
	 地域みらいプロジェクト資金が贈呈されました

西武信用金庫（当所会員・金融業部会）では、「地域産業の振興
や活性化事業に対して人的支援・資金支援を行う」との趣旨で、
同金庫本支店地区内で申請のあった商工会議所と商工会等に対し
て、「地域みらいプロジェクト資金」を贈呈しています。

4 月 6 日（月）に河本操吉祥寺支店長が来所され、髙橋会頭に
100 万円の地域みらいプロジェクト資金が手渡されました。

当所では、地域活性化の推進を目的として、この資金を飲食業
活性化支援事業及びアニメ事業の事業費の一部として活用してい
く予定です。

	議員職務執行者変更

	専務理事退任・就任挨拶

事 業 所 内 の 人 事 異 動
等 に 伴 い、 当 所 議 員 職
務 執 行 者 が 右 記 の よ う
に変更となりました。

 退任の挨拶　武蔵野商工会議所　特別参与　西川 和延

令和 4 年 4 月から 4 年間務めさせていただきました専務理事の職を、去る 3 月 31日で退任しました。在任中は、役員、議員、
会員の皆さまから各別なるご支援とご厚情を賜り、心より感謝申し上げます。

4 年前の就任のご挨拶には、新型コロナ感染症やロシアによるウクライナ侵攻などを記していましたが、コロナ禍こそ収束した
ものの、ロシアのウクライナ侵攻は 5 年目に突入し、新たにパレスチナとイスラエルの戦闘や、今年 2 月にはアメリカによるイラ
クへの攻撃が始まり、ホルムズ海峡が封鎖されるなど、世界の平和やグローバル経済は予断を許さない状況が続いています。

会員の皆さまには、先行き不透明なこの時期だからこそ、安定して事業を続けられるため、是非とも商工会議所を利用していた
だきたいと思います。当所には、専門知識を備えた職員が、皆さまの事業をご支援するためにお待ちしています。

最後になりますが、皆さまのご健勝と事業のご隆昌、当所のますますの発展を祈念しまして、お礼かたがた退任のご挨拶とさせ
ていただきます。なお、引き続き 4 月から 1年間、特別参与として務めさせていただきます。よろしくお願いいたします。

 就任の挨拶　武蔵野商工会議所　専務理事　福田 浩

3 月 26 日に開催されました通常議員総会におきまして選任のご同意をいただき、4 月 1日より専務理事に就任しました。
イラン情勢における社会経済が見通せない状況下において、歴史ある当所の一員として働かせていただけることを誇りに感じつ

つも、その重責に身の引き締まる思いです。
前任の西川専務理事の築いた会員の皆さまとの絆を引き継ぐと共に、武蔵野市役所勤務での経験を活かし、微力ではあります

が地域社会の発展に全力を尽くす所存でございますので、今後もご指導ご鞭撻のほど、よろしくお願いいたします。

事業所名 役職 新 旧

株式会社 東急百貨店　吉祥寺店 店長 菱川 鉄太郎 東出 隼洋

横河電機株式会社 人材総務本部　総務部部長 澤田 忠 松下 真樹

東京ガス株式会社　東京西支店 支店長 浅倉 浩 宇賀神 俊介

株式会社 三菱UFJ銀行　吉祥寺支店 支店長 圷 賢 小寺 研
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T O P I C S

	新入社員ビジネスマナー研修を開催
企業支援部では、4 月 3 日（金）に山根義信氏（株式会社

アプエンテ代表取締役　中小企業診断士）を講師に迎えた「新
入社員ビジネスマナー研修」を開催しました。

新卒・既卒・中途採用者など 24 名の方々が受講されまし
た。講義は、職場での心構え、仕事の正しい進め方、職場の
人間関係の構築の仕方、ビジネス文書の作り方など、ビジネ
スの基礎を身に付ける内容でした。グループワークやロール

プレイングを通し、受講者からは「社会人としてのビジネスの
基本を実務で学ぶことができた」「職場ですぐに実践してみた
い」「今回学んだことを意識していれば、お客様からも社内で
も気持ちの良い存在になれそう」「グループワークで横のつな
がりができた」など前向きな感想が多く寄せられました。講
師・役職員一同、受講者の皆さまがこの研修で得た知識を現
場で活かしていただくことを願っています。

	会員増強運動 キャンペーンご協力のお願い

部会名 食品 飲食 商業 工業 建設 サービス 金融 合計

目標数 3 10 16 9 14 29 14 95
4/3
現在 0 4.5 2 0 0.5 18 1 26

（件）

会員増強委員会（秋本光司委員長）では、令和8年は入会目標件数を180件として加入促進活動を行っています。その
内、部会全体の目標件数は95件です。

各部会の目標件数と現在の勧誘数は、下記のとおりです。引き続き、ご協力よろしくお願いします。

	令和8年度 経営サクセスセミナーのお知らせ

『安くしなくても選ばれる企業の作り方』
“らしさ”を磨いて理想のお客様を集める企業へ

本セミナーでは、「自分らしさ」を活かしたブラン
ディング戦略を通じて、顧客に選ばれる価値を高め
る方法をお伝えします！　詳細は同封の案内チラシ
をご覧ください。

日　時	 6月18日（木） 14：00～ 16：00
講　師	 吉

よし
田
だ
 由
ゆ
佳
か
 氏（�ブランドビジネスコンサルタント／中小企業診断士／

東洋大学大学院非常勤講師）
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TEL：0422-22-3631お問合せ

部会・女性会・異業種交流プラザ、委員会について
当所には業種別に7つの部会、女性会、異業種交流プラザ及び各種委員会が設置され、事業改善発達を図るための情報

交換や相互協力、重要事項の調査研究など、武蔵野市の商工業を牽引する個性豊かな活動が積極的に行われています。 
会報誌で活動の報告やご案内などを掲載しています。

T O P I C S

� 担当：山崎
工業部会

	通常総会のご案内
工業部会（菅原芳紀部会長）では、通常総会を右記の日時で開催します。

部会員には別途ご案内をお送りしています。ご確認ください。

飲食業部会（佐藤孝一部会長）では、通常総会を下記の日
時で開催します。

部会員には往復はがきで詳細な案内を送付しています。
ご確認ください。

� 担当：三浦
飲食業部会

	通常総会開催のお知らせ
商業部会（勝俣順子会長）では、通常総会を下記の日時で

開催します。
部会員には往復はがきで詳細な案内を送付しています。

ご確認ください。

� 担当：神林
商業部会

	通常総会開催のお知らせ

日　時	 5月21日（木）
	 総会（当所）17：30～
	 懇親会（sinensis）18：00～

日　時	 5月14日（木）
	 総会　16：00～
	 懇親会　16：30～

	新入会員歓迎会開催される

日　時	 6月23日（火）17：00～
場　所	 吉祥寺東急REIホテル

会員増強委員会（秋本光司委員長）
で は、4 月 14 日（ 火 ）と 15 日（ 水 ）
に武蔵野商工会館 4 階市民会議室に
て新入会員歓迎会を開催しました。

参加者は、2 日で合計 111 名とな
りました。

当日は、開会の辞に続き、髙橋会
頭や秋本委員長の挨拶、商工会議所
及び武蔵野市勤労者互助会の事業案
内を行いました。乾杯の後は、食事
をとりながら役員等の紹介、新入会
員からの自己 PR があり、その後懇親の時間となりました。参加者の皆さまが各テーブルを回り、名刺交換や情報交換を積極
的にする姿が多くみられ、会場内は終始和やかな雰囲気でした。
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女性会（伊藤隆子会長）では、3 月 27 日（金）に
恒例の料理教室を当所 5 階第 1・2 会議室で実施
しました。今回も調理はなしで、講義形式で行い
ました。テーマは、「薬膳とは？」。間野先生より、
薬膳の目的、栄養学との違い、食材の効能と効果、
五味の活用方法などを分かりやすく説明いただき
ました。参加者は熱心に耳を傾けられていました。
講義後は、同会場でお茶会を行い、会員同士、近
況を確認し合う良い機会となりました。

女性会通常総会は、右記の日時で開催します。詳細は、別
途お送りしている開催案内をご確認ください。

� 担当：平田
女性会

	料理教室開催 !!

異業種交流プラザ（橋本洋一会長）では 6 月 1日（月）に特
別交流会を開催します。

本交流会は、プラザ会員相互の親睦を深めるとともにプラ
ザ非会員の皆さまにも当プラザの雰囲気を知っていただく機
会として企画しました。昨年初めて開催し、反響も大きかっ
たため、今年も開催します。

この機会に是非ご参加ください。
プラザ非会員で参加ご希望の方は担当までご連絡ください。

� 担当：加知
異業種交流プラザ

 特別交流会について
特別交流会（ボウリング大会＆懇親会）
日　程	 6月1日（月）
時　間	 ボウリング大会　18：00～ 19：30
	 懇親会　19：30～ 21：30
場　所	 �ディグボウル吉祥寺
	 （武蔵野市吉祥寺本町2-4-14 Jo-ji PLAZA. B1F）
定　員	 20 名
参加費　5,000 円　※懇親会のみ参加者は4,000 円
※懇親会からの参加も大歓迎です。事務局までご相談ください。

� 担当：井上
サービス業部会

 通常総会開催のお知らせ
サービス業部会では、通常総会を右記のとおり開催します。
部会員には、往復はがきで案内を送付しています。ご確認くだ

さい。

 ビジネスチャンスの夕べ交流会のお知らせ
サービス業部会（臺孝之部会長）では、年に 2 回、ビジネスチャンスの夕べ

交流会を開催しています。詳細は、右記のとおりです。部会員には、別途、
案内を送付しています。

日　時	 5月26日（火）18：30～
場　所	 吉祥寺東急REIホテル
申込期限	 5月15日（金）まで

日　時	 6月17日（水）
	 総会　11：30～　懇親会12：00～
場　所	 吉祥寺東急REIホテル
申込期限	 6月3日（水）まで

 通常総会開催のお知らせ
日　時	 5月18日（月）
	 総会　11：30～　　懇親会　11：45～
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物流事業（運送業・倉庫業等）は、国民生活及び経済活動を
支える重要な社会インフラですが、物流の 2024 年問題に引
き続き直面しており、持続可能な物流の実現に向けて、担い手
不足を解消する上で、物流の効率化（積載効率の向上等）、取
引環境の適正化（荷待ち・荷役時間の削減、適正な運賃・料金
の収受等）が喫緊の課題となっています。また、短時間の発注
リードタイムや保管・荷役作業に係る業務負荷の増加などによ
り物流現場全体の効率的な運用にも影響が生じています。

これら物流分野の課題に対応するため法改正を進めており、
2026 年 4 月からはドライバーの経済的・社会的地位の向上
及び事業運営の適正化を目的としたトラック適正化二法が一
部施行され、荷主が、無許可の運送事業者（許可や届出なく
有償で運送行為を行う違法なトラック（いわゆる『白トラ』）に
委託した場合に罰則の対象となります。また、昨年 4 月の物
流改正法の一部施行に続き、本年 4 月からは一定規模以上の
荷主等に対する規制的措置（中長期計画の作成や物流統括管
理者の選任等）が始まりました。

さらに本年 1月に施行された取適法では、適用対象となる
取引に、製造等の目的物の引渡しに必要な運送の委託（特定
運送委託）が追加となり、価格転嫁や取引の適正化を阻害

する商慣習を一掃する仕組みも強化されました。
つきましては、持続可能な物流の実現のため、取引環境の

適正化及び法令順守の徹底にご協力をお願いします。

1．�労務費の上昇を含む必要なコストを適切に反映した適正な
運賃・料金の収受に向けた協議を行い、契約内容の明確
化・書面化を徹底していただくこと。

	� また、燃料価格の下落のみをもって、一方的に取引価格の
低減を行わないこと。

2．�物流効率化の推進に関する基本方針（※）に掲げる目標達成
に向けて、荷待ち・荷役時間の削減、積載効率の向上に一
層努めていただくこと。

3．�違法な白トラを利用することなく、各種法令を遵守した物
流取引を行っていただくこと。

4．�倉庫における入出庫の負荷軽減のための十分なリードタイ
ムの設定、保管費用・労務費の上昇や荷役等の付加的な
作業に応じた適切な寄託料等の協議を行うこと。

（※）基本方針…� 「貨物自動車運送役務の持続可能な提供の確保に資する運転
者の運送及び荷役等の効率化の推進に関する基本的な方針」
をいう。

■面接会参加企業募集URL
企業様参加申込専用サイト | 東京しごとセンター多摩
https://shigotamaonline.com/kigyou/

右記二次元コードからも
申込可能です。

■面接会について
7 月 17 日（金）開催　しごたま就職面接会 in 武蔵野

（全年齢対象）（参加企業 20 社程度）
場所：武蔵野スイングホール
面接会開催時間：12:50 から 16：00 まで
★�参加企業募集期間：5 月下旬の予定（詳細は東京しごとセン

ター多摩のホームページを参照ください）

■実施体制
【主催】公益財団法人東京しごと財団　東京しごとセンター多摩
【共催】�武蔵野市、三鷹市、調布市、小金井市、国分寺市、 

西東京市
【後援】武蔵野商工会議所、一般社団法人首都圏産業活性化協会

■問合わせ先
しごとセンター多摩　法人営業事務局
電話番号：042-521-6763

※お申込みの注意事項
�参加企業多数の場合、選考（業種、職種等を総合的に考慮）のうえ決定と
なります。

＊�お申込みの際、認知経路は「その他」を選び、経路詳細（その他）欄に、
「武蔵野商工会議所からの紹介」と記載してください。

東京しごとセンター多摩は多摩地域での職住近接を実現し、地域経済・地域社会の活性化を図るために、多摩地域に根差した
各種就業推進活動を実施しています。

この度、全年齢の求職者の方を対象とした就職面接会を 7 月 17 日（金）に武蔵野スイングホールで開催するにあたり、面接会
参加企業を募集しています。人材確保手段のひとつとしまして是非ともご応募をご検討いただけますと幸甚です。

	持続可能な物流の実現に向けた取引環境の
	 適正化及び法令順守の徹底について
	  ～ 2026年4月1日から改正トラック法（貨物自動車運送事業法）が施行されています～

	�東京しごとセンター多摩主催の就職面接会に
おける参加企業募集のご案内

申込はこちら
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屋根の雨漏り
を直したい

電気工事等の
相談

内装や外壁の
補修・塗装

ビル・マンション
の点検・管理

など

耐震補強・
耐震診断

防犯対策
（窓ガラスや鍵）の

相談

相 談 例

むさしのまち大工が解決します!

建設業部会では、「 地区内在住者住宅等の小規模補修工事
施工協力業者制度 」（通称「むさしのまち大工制度 」）を運営
しています。この制度により、住宅修繕の業者選定でお悩み
の市民のために小規模補修工事に対する各地区担当協力業者
の紹介を行っています。（紹介は無料、工事は有料です。）住ま
いに関するお悩みがございましたら、お気軽にご相談くださ
い。
※ 複数見積のための業者紹介及び家具等の修理はお断りしています。
※ 1案件につき、1業者の紹介となります。

【お問合せ】
ジ
ョ
ー
ジ
＆
ミ
ッ
ケ

武蔵野市勤労者互助会は、武蔵野市の支援を受けて、
武蔵野市内の中小企業の皆さまを対象に福利厚生の充
実や共済給付等を行っている勤労者福祉の団体です。

福利厚生事業・共済金給付事業・健康維持増進事
業・自己啓発支援事業など、多方面に渡り中小企業に
働く皆さんの福利厚生のお手伝いをしています。

現在、武蔵野市内で約 280 事業所、3,000 人を超
える方にご入会いただいています。従業員の福利厚生
に、是非、この機会にご加入をご検討ください。

加入
できる人

市内の中小企業（従業員数が100人以下の
個人または法人の事業所）に勤務する勤労者
とその事業主（事業所一括加入が原則です）

入会金1人 300円
会費1人 300円（月額・事業主負担）

武蔵野市勤労者互助会
入会のおすすめ

同会事務局（当所内）　TEL：0422-90-1520
URL：http://www.kinrousya-musashino.jp/
e-mail：mgojokai@kinrousya-musashino.jp

お問合せ

当所  企業支援部
Instagram始めました!!

1.	 QRコード読み取り
2.	 検索画面で 
	 「musashinoshokokaigisho」 
	 と検索

フォロー方法

フォローお待ちしています!!

フォロー&いいね
お願いします !

目指せ

1,000
フォロワー!
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令和8年度 共済制度（生命共済・特退金）
加入・追加・増口キャンペーンのご案内

会員事業所様の福利厚生の充実および制度の健全化、財政基盤安定の観点から、令和8年度も本制度のご案内を強
化していきます。今年度は、生命共済または特退金のいずれかの新規加入だけでなく、追加・増口も対象になります。
特典として、もれなくお米２㎏進呈！　
※契約回数、口数に関係なく下記期間中1回のみの特典となります。
キャンペーン対象期間：令和8年4月1日～令和9年3月31日まで
相談無料！ メリットがなければお断りOK！ 興味のある方は、ご連絡ください。

お問合せ 共済制度事務局　TEL：0422-22-3631　e-mail：webinfo@musashino-cci.or.jp

アクサ生命保険株式会社 むさし府中営業所 武蔵野分室
〒181-0013　東京都三鷹市下連雀3-26-12 三鷹三菱ビル5F　TEL：0422-48-9082引受保険会社

従業員定着の福利厚生制度として活用いただけます。
【3つのポイント】
❶	月額掛金は1口780円から最大5口までご加入いただけます。（※15歳から60歳の場合）
❷	業務上、業務外を問わず24時間保障されます。
❸	死亡保障や商工会議所独自のお祝い金、お見舞金を受けることができます。

新・生命共済むさしの

新・生命共済むさしの
ホームページ

※ご加入にあたっては、パンフレット、重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。
※資料の送付を希望または詳しい説明を聞きたいという方は、共済制度事務局までお気軽にご連絡ください。

従業員の退職金準備に、ご活用いただける退職金積立制度です。
【3つのポイント】
❶	掛金は全額損金または必要経費となります! 
	 事業主が負担するこの制度の掛金は、全額損金または必要経費に計上できます。	
	 （法人税法施行令第135条または所得税法施行令第64条）	
	 しかも、従業員の給与所得にもなりません。（
❷	一口1,000円からご加入いただけます!　掛金は従業員ごとに月額1,000円から30,000円まで選択できます。
❸	従業員への説明も会議所職員より代行可能! 従業員も安心! 	
	 掛金は全額事業主負担、退職金は従業員に直接支払なので、従業員も安心です。
※詳しくは、同封の案内チラシをご覧ください。

特定退職金共済制度
ホームページ

特定退職金共済制度
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中小企業のセキュリティ対策

（独立行政法人情報処理推進機構・江島将和）【会議所ニュース2026年 3月21日号（日本商工会議所発行）より転載】

「サイバーセキュリティ相談窓口」
についてはこちらを参照

社長名かたるメールなどに注意
今四半期の相談　対応事例を紹介

独立行政法人情報処理推進機構（IPA）は、企業組織
向けにセキュリティインシデントに関する相談や情報セ
キュリティに関する一般的な相談が可能な「サイバーセ
キュリティ相談窓口 」を2025年4月から開設してい
る。同年第4四半期（10 ～ 12月）の相談対応件数は
224件。その内訳は、インシデント対応が55件と最も
多く、続いて平時の対策41件、サポート詐欺33件の
順となっている。

なお、インシデント対応相談の内訳は、その他が31
件と最も多く、続いてランサムウエア感染8件、マルウ
エア感染5件、サイト改ざん4件の順となっている。

今四半期のうちサイバーセキュリティ相談窓口に寄
せられた相談事例を紹介する。
【相談事例】
「 LINEグループを作成して2次元コードを返信させる

メール 」を受信し、2次元コードを送ってしまった
（相談内容）
例1：社員の名前で会社のメールアドレスに、「業務上
の必要によりご本人のみのLINEグループを作って、そ
の2次元コードを送ってほしい 」という内容のメールが
届いた。出先だったので指示に従ってしまった。2次元
コードを送った段階で怪しいと気が付き、グループは
削除して、会社にも届け出を行った。他に何か対処す
ることはあるか？
例2：会社の社長の名前をかたった、LINEグループの
作成と招待用2次元コードの返信を求める内容のメー
ルを受信した。現時点では被害は確認できていない。
当社のホームページに当該事象における注意のお知ら
せを掲示した。

不審メールの対応　組織で啓発教育を
（回答）
・�指示に従いLINE上でのやりとりを進めると、不正な

送金を指示されるといった手口を確認している。社
内の別の人にも同様のメールが届く、もしくはつくっ
たLINEグループに加入することを指示するメールが
届いている可能性があるため、社内全体に注意喚起
を行うように、会社のセキュリティ担当者に伝えてい
ただきたい。

・�今はこのLINEグループ作成をさせようとする詐欺
メールだが、今後、手口を変えてくる可能性も考え
られる。流出しているメールアドレスリストが使われ
ていると考えられるため、今後も同様の詐欺メール
が着信する可能性がある。社内全体に今回の事例を
周知し、併せて情報セキュリティ啓発教育などをお
勧めする。

（今後の対策）
・�企業組織内全体に今回の事例を周知し、併せて不審

メールへの対処を含めた情報セキュリティ啓発教育
を行う。

・�今回の事例に限らず、不審メールを受信したら自分
の判断だけでメールを開いたり返信したりせず企業
組織内のセキュリティ担当者や上司に報告する。

・�急な振り込み指示や決済手段の変更などが発生した
場合のチェック体制に関する社内規定を整備する。

他社の相談事例を自社のセキュリティ対策強化の参
考にしていただきたい。また、平時の対策や有事の対
処・対応が必要な際は「 サイバーセキュリティ相談窓
口 」を活用していただきたい。
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新入会員（3月11日～ 4月3日）

サービス業部会
アートスペース ouro アートギャラリー 吉祥寺地区

株式会社 マイカレ 出版 吉祥寺地区

株式会社 FSコンサルティング
BIBAKU吉祥寺店 通信機器販売、エステサロン経営 吉祥寺地区

株式会社 マーベルフィットネス
MARBELL GYM三鷹店 パーソナルトレーニングジムの運営 中央地区

オンライン片付けアドバイザー
よこやま なほこ 片付け業 境地区

株式会社 オプティグラフィック 写真撮影、映像制作、ライブ配信 境地区

ANFOLD合同会社　ANFOLD 手帳小売、webサービス 地区外

飲食業部会
アレイズ 生演奏のあるカフェ＆バー 吉祥寺地区

よいん 居酒屋（おばんざい居酒屋） 境地区

商業部会
株式会社 ユーキビス 小売業 吉祥寺地区

Ash Trail 株式会社　Ash Trail 登山アパレルの企画・販売 吉祥寺地区

P. eyewear 株式会社 メガネフレーム販売メーカー 地区外

新入会員紹介
総務課　TEL：0422-22-3631お問合せ

新入会員を対象としたPRスペースを設けていま
す。毎月10日発行の会報誌は、会員企業・団体・
報道機関など約2,900社にお届けしています。自
社の製品やサービスをPRしてみませんか? 費用
は一切かかりませんので、是非ご活用ください。

武蔵野市の小規模事業者の皆様へ

無担保 無保証 低金利

利率 : 2.5% 令和8年4月現在融資限度額 : 2,000万円
担保・保証人 :不要 ただし、お申込みには条件がございますので、企業支援部までご相談ください。

マル経融資を
ご利用ください！
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Close Up

今回は、吉祥寺東町にある STAY 訪問看護ステーショ
ンを訪問し、代表の永井裕美子さんとスタッフの皆さん
にお話を伺いました。

STAY 訪問看護ステーションは 2023 年 2 月に開設さ
れ、吉祥寺東町では初となる訪問看護拠点です。

看護師 10 名を中心に、理学療法士、作業療法士、事
務スタッフを含む 15 名のチームで地域の在宅療養を支
えています。中規模のステーションで、年間の訪問件数
は 6,000 件にのぼります。

看護師は全員、高度医療機関での経験をもつ中堅ス
タッフ。急性期医療や在宅医療の現場を理解し、医療・
福祉・介護など多職種と連携できる少数精鋭のチームで
す。がん末期、難病、認知症、精神疾患、小児、退院後
療養など幅広いケースに対応し、住み慣れた自宅で安心
して暮らし続けられるよう 365 日 24 時間体制で支援を
行っています。終末期においては、おうちで最期を迎え
たいという希望に寄り添い、心身の苦痛を和らげる緩和
ケアを提供しています。主治医と連携し、必要に応じて
１日に何度も訪問するなど、ご本人もご家族も不安のな
いよう全力でサポートしています。

同ステーションの魅力は「人」。スタッフは全員この街
に親しみをもち、自らが「よりよく生きる」ことを実践し
ています。「ここ武蔵野は自然豊かで文化・教育・福祉の
レベルが高く、生活を大切にされる方が多く住んでおら
れます。私はこの地域の皆さまを尊敬しています。だか
らこそ、その人生を支える医療者として、信頼してお任
せいただける人材採用を何より大切にしています」と永井
さん。確かな技術と豊富な知識を持ったスタッフの方々
が利用者や家族に大きな安心感をもたらしています。設
立から現在まで離職者がいないという定着率の高さは、
週休 3 日制の導入や、スタッフが相互に信頼し合い、ス
トレスなく力を発揮できる職場環境の賜物です。

また、地域活動の代表的な取り組みが、3 か月に 1度
開催している地域交流の場「すこやか朝活」です。小学生
から高齢者まで年代の垣根を越え、市の職員や在宅支援
センター、民生委員、医療関係者など職域の垣根も越え
た方々が毎回 40 名以上参加する活動となっています。
庭仕事の後には地域のお母様たちによる栄養たっぷりの
豚汁鍋を囲み、温かい交流の輪が広がっています。どな
たでも参加できるこの取り組みは、武蔵野市ケアリン
ピック最優秀賞を受賞しました。
「訪問看護は、病気があっても住み慣れた家で暮らし続

けたい。という願いを支える医療です。皆さまと自然に
つながりながら、この街の暮らしを支える看護拠点であ
りたいと思っています。身近に在宅療養で困っている方
がいれば、ぜひ一度相談してみてください。またこの記
事を読んで、チーム STAY で働きたいと思ってくださる
医療者の皆様との出会いも楽しみにしています」とのこと
でした。

吉祥寺南病院の閉院により医療体制への不安を感じる
声も聞かれるようになりました。そうした中、STAY 訪問
看護ステーションは「地域の中で安心して暮らせる武蔵野
の看護拠点として、質の高い看護を提供し続けていきた
い」と展望を語ってくださいました。

（担当：宇治川／小林／三浦）

会員クローズアップに自社の製品やサービスをPRしてみませんか ?　費用は一切かかりませんので、是非この機会にご活用ください。当所の職員が取材をし、
原稿を作成させていただきます。ご興味ある方は、お気軽に当所までご連絡ください。TEL：0422-22-3631

 代表取締役：永井 裕美子

Information
住　所	 武蔵野市吉祥寺東町2-10-4
TEL	 0422-20-1202

InstagramWEB

STAY株式会社　STAY訪問看護ステーション
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潮 流 を 読 む

P R O F LI E 内野 逸勢　うちの・はやなり

静岡県出身。1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサルティング部、大蔵省財政金融研究所（1998～2000年）出向
などを経て現職（金融調査部　主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。主な著書・論文に『地
銀の次世代ビジネスモデル』2020年5月、共著（主著）、『FinTechと金融の未来～10年後に価値のある金融ビジネスとは何か？～』2018年4月、
共著（主著）、『JAL再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、2013年1月、共著。「第3次袋井市総合計画」審議会委員。IAASB CAG（国際
監査・保証基準審議会　諮問・助言グループ）委員（2005～2014年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテックに関する研究会」（2017年）。

AI実装の運用モデルで遅れを取る日本
現在、欧州出張先で執筆しているが、生成AIの進化

がすさまじいことを、身を持って感じている。欧州の
大手金融機関への取材では、すでに大部分の実務にお
いて生成AIが活用されているとのことであった。ここ
での生成AIとは「 人間が操縦するAI 」ではなく、目標
達成のために、利用者の代わりに自律的に計画を立て
てタスクを遂行するソフトウエアシステムを指す。周
囲の状況やデータを理解し、複数のツールを使い分け、
推論、意思決定、学習を行い、タスクを実行・調整す
ることとなる。つまり、目的に応じて考え、判断し、行
動するAIシステム（＝AIエージェント）といえよう。そ
の先には、「 エージェントAI 」、つまり「自分で考えて
動くAI 」がある。これは、複雑・多段階なタスクを人
間の介入を最小限にして処理できるように設計され、

「自ら動く 」「計画・実行 」ができることが特徴である。
2030年にエージェントAIの活用が本格的に始まると
の将来予想があったが、今回の欧州出張では、すでに
活用が始まっており、本格的な導入は3年程度前倒し
となるとの見解が大勢であった。すでにエージェント
AIが導入されている活用事例も一定程度確認される。

一方、日本は欧米（特に米国）と比べて遅れている状
況である。大和総研では、AIエージェントの企業導入
展望を3段階[注1]（第1段階：生成AIの水平導入；第
2段階：既存の業務フローをベースとしたAI導入；第3
段階：AI導入による業務フローの一新・変革）から、独
自に1段階（1.5段階：RAG[注2]システムの水平導入・
部門導入）を追加して、4段階としている。

この4段階における日本企業の導入状況を以下に見
ていく。大半の日本の企業の導入段階は、第1段階の

「 生成AIの水平導入 」（23 ～ 25年）である。つまり、
全社向けの一律導入である。これは米国の大手金融機
関の導入の初期段階に相当する。

次の1.5段階「 RAGシステムの水平導入・部門導入
（24 ～ 27年の期間を見込み、特定の組織的ビジネス
用途に特化させつつ、全社向けまたは部門向けに導
入）」において成果を得ている企業は、日本においても
一定数出てきている。ただし、その次の第2段階とし

ての「既存の業務フローをベースとしたAI導入（特定の
活用事例ごとに特化・カスタマイズして組み込む導入
を実用化）」に達していない企業が大半である。最後の
第3段階としての「 AI導入による業務フローの一新・
変革 」（28 ～ 30年の期間を見込む）は技術として完成
していないとされている。

想定よりも早い進化を見せる生成AIの効果的な導入
を、個別の金融機関に任せるのは、今後ますます困難
になってくる可能性が高い。米国の金融業界では、自
社のシステム構築において、業界全体のオペレーティ
ングモデル（ビジネスモデルを効果的に運用するモデル
[注3]）のシフトを金融プラットフォーマー（決済、販売
チャネル、リスク管理、ガバナンスなど金融ビジネス
に必要なデジタル基盤を提供する外部の業者）が主導
しているとともに、リーダー企業はテック企業に転換
している。つまり継続的に競争力を高められるように、
進化し続ける生成AIが実装できるオペレーティングモ
デルを追求している企業になっている。米国では、ア
ウトソース（外部調達）すべき機能は、外部のプラット
フォーマーにアウトソースし、自社構築の部分を付加
価値の高い機能に集中させることができる状況になっ
ている。一方、米国と比較すると、日本では、業界全
体のオペレーティングモデルをシフトさせるような金
融プラットフォーマーの存在感が小さいと考えられる。
驚くべきスピードで進化している生成AIの状況を踏ま
えると、日本全体の競争力を向上させるには、このよ
うな金融あるいは金融以外の分野においても、プラッ
トフォーマーが必要ではないか。

（3月22日執筆）

［注1］�McKinsey "Seizing the agentic AI advantage", June 13 2025
［注2］�RAG（Retrieval-Augmented Generation）は、検索機能と生成AI を組み合わ

せた技術で、外部データを活用して正確な回答を生成する仕組み。
［注3］�このモデルの中には業務プロセス、テクノロジー、組織構造が含まれる。このモ

デルを定義することで、企業はリソースと機能を戦略目標に合わせることがで
き、市場の需要や競争圧力に適切に対応できるようになる。
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早期　 景気　 観測LOBO
調査 全国の323商工会議所が2,417企業にヒアリング

を行い、業況等を調査した結果です。

LOBO調査とは……

業況DIは、原油高・円安が重荷となり悪化 
先行きは、国際情勢への不安から慎重な見方

武蔵野商工会議所の

会 員 数

市内事業所数 

7,152事業所

加入率 

47.1%

3,369

令和8年4月3日現在

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

89.8%

49.8%

40.0%

66.2%

50.1%

56.8%

43.5%

123

67

311

423

777

212

1,363

456

1,133

1,417

137

3,516

118

375

302

188

453

706

1,530

金  融
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建  設

工  業

商  業

飲  食

食  品
会員数

市内事業所数
部
会 会員数 市内

事業所数 割合（%）

食
品 302 456 66.2%

飲
食 453 1,133 40.0%

商
業 706 1,417 49.8%

工
業 123 137 89.8%

建
設 188 375 50.1%

サ
ー
ビ
ス

1,530 3,516 43.5%

金
融 67 118 56.8%

合
計 3,369 7,152 47.1%

全産業合計の業況DIは、▲20.0（前月比▲3.2ポイント）
建設業では、長引くコスト高に中東情勢の緊迫化

に伴う原油価格・資材価格の上昇が重なり、悪化し
た。製造業でも、住宅関連工事の減少を受けた木材
製品製造業の引き合い減少に加え、原油価格・資材
価格の上昇が足かせとなり、悪化した。また、燃料
価格上昇に伴い消費者の節約志向も高まっており、
卸売業やサービス業で飲食料品関係の引き合いが減
少し、悪化した。

高水準での賃上げや政府の物価高対策等が下支え
となり、消費マインドは回復傾向にあったものの、

足もとの国際情勢の不安定化により、業況は再び悪化
に転じた。

先行き見通しDIは、▲21.5（今月比▲1.5ポイント）
設備投資や観光需要は引き続き堅調に推移している

ほか、高水準での賃上げが続く中、今後の新生活シー
ズンや大型連休における需要増加が期待される。

一方、国際情勢を不安視する声が引き続き多く聞か
れており、足もとの原油高・円安の長期化による採算
悪化や、消費マインド悪化への懸念から、先行きは慎
重な見方となっている。

全国

全業種 建設 製造 卸売 小売 サービス

▲20.0 ▲15.5 ▲19.1 ▲ 30.2 ▲ 25.1 ▲15.1

全国

全業種 建設 製造 卸売 小売 サービス

▲21.5 ▲17.6 ▲ 21.6 ▲ 31.9 ▲ 24.0 ▲17.3

前年同月比：2025年3月：2026年3月

先行き見通し：2026年4月～ 2026年6月
DI値は、業況などの各項目についての、判
断の状況を表す。ゼロを基準として、プラス
の値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が
多いことを示し、マイナスの値で景気の下向
き傾向を表す回答の割合が多いことを示す。
従って、売上高などの実数値の上昇率を示す
ものではなく、強気・弱気などの景気感の相
対的な広がりを意味する。

DI値（景況判断指数）
について

0以上 -20未満0未満〜
-20以上
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